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چرا پرسیس ژن؟

توسعهصنعتداروهایزیستیدرکشورازنمونههایبارز
گذارازاقتصادمنبعپایهبهسویاقتصاددانشبنیانبه
شمارمیرود.اینتوسعهناشیازکنارهمقرارگرفتن
این در گذاری سرمایه و سیاستگذاران و متخصصان
حوزهبهصورتمستمرازاوایلدهههفتادبودهوموجب
تولید کشور در زیستی داروی 22 حاضر حال در شده
شودکهبالغبر980میلیوندلارصرفهجوییارزیبرای
کشوربهارمغانآوردهاست.اینتنوعتولیدمحصولات
طوری به است، متمایز کاملا جهان در زیستفناوری
کهکشورمابعدازآمریکاوژاپنمتنوعترینبازارتولید
رشد داراست. را جهان در زیستی داروهای محصولات
کسب و داخل نیازهای تأمین در صنعت این سریع
بازارهایصادراتی،چشماندازبدیعیرابرایتوسعهزیست
بومنوآوریوکارآفرینیدراینزمینهفراهمآوردهاست.
دولتی قالبهای در مختلفی برنامههای و تلاشها
همچونمراکزرشددانشگاهی،پارکهایعلموفناوری
و...برایایجادوتوسعهزیستبومنوآوریوکارآفرینی
داشته بر در را خوبی بسیار نتایج گاه و شده کشور در
است؛امابهدلایلگوناگونازجملهساختاربروکراتیک،
مؤثر حمایتهای مناسب، انگیزشی سازوکارهای نبود
دولتی بخش شراکت در موجود قانونی ممانعتهای و
این میرفت انتظار که آنگونه نوپا، کسبوکارهای با
مراکزموفقنبودهاند.امادررویکردینوین،پرسیسژن
و همافزایی برای شرکتی شتابدهنده یک عنوان به
هماهنگیمیانبازیگرانموجودوایجادشرکتهایفناور
جدیدبااثربخشیبالانقشیمهموتأثیرگذاررادراین

زیستبومایفاخواهدنمود.
تجربهپرسیسژنکهباسرمایهگذاریبخشخصوصیو
حمایتمعاونتعلمیوفناوریریاستجمهوریدرزمینه
زیستفناوریپزشکی)دارووتجهیزات(وطببازساختی
)سلولهایبنیادی(درسال1395آغازبهکارکردودر
به آن در فناور یاشرکت تیم بیست حدود حاضر حال
فعالیتمیپردازند،ازچندجهتقابلتأملوبررسیاست
قابلیتاستفاده وبهعنوانیکدرسآموختهسیاستی،

والگوبرداریدرسایرحوزههایفناوریرادارامیباشد:
نخست،پرسیسژنیکشتابدهندهمبتنیبرفناوری
سریع رشد از عمدهای درصد که حالی در است.
بخش به مربوط کشور شتابدهندههای و استارتاپها
و معدودشتابدهندهها از پرسیسژن خدماتمیباشد،
شایدجدیترینآنهااستکهازطریقتوسعهفناوری
هرچند میکند. خلق ارزش جدید محصولات ارایه و
نیازهای از دربخشخدمات دانشبنیان اقتصاد توسعه
توسعه مسیر از پایدار اقتصاد اما است، کشور ضروری
این از میشود. محقق دانشبنیان تولید و فناوری
و استارتاپها مناسب نسبتا بهرشد توجه با روستکه
شتابدهندههایخدماتی،توسعهوحمایتازاستارتاپها
یک عنوان به فناوری بر مبتنی شتابدهندههای و
فناوری و علمی معاونت کار دستور در جدی رویکرد
نمونه پرسیسژن و است گرفته قرار جمهور رییس

موفقیازاینراهبرداست.
دوم،پرسیسژنباپشتوانهیکیازشرکتهایدانشبنیان
بزرگوپیشگامکشور-یعنیسیناژن-الگویموفقی
توسعه و شکلدهی در بزرگ شرکتهای مشارکت از
از گسترده شبکهای ایجاد و دانشبنیان زیستبوم
استارتاپهایپایدارمیباشد.ارتباطباشرکتهایبزرگ
زیستی، داروهای صنفی و علمی انجمنهای دارویی،
دانشگاهیاناینحوزهونیزواردکنندگانوصادرکنندگان
این است شده موجب داروها، از دسته این عمده
شتابدهندهشناختخوبیهمازعرضه)فناوری(وهم
تقاضا)بازار(داشتهباشند.تجربهبنیانگذارانپرسیسژن
دقت به را کشور اولویتهای بتوانند است شده باعث
تشخیصدادهوبرایدستیابیبهآنهابرنامهریزیکنند.
درواقعدرشتابدهندهپرسیسژنزیرساختیفراهمشده
استکهمیتوانددرکنارسایراقدامات،ایرانرابهعنوان
کند. مطرح جهان و منطقه در زیستی داروهای قطب
30 تا 20 چشمانداز در اساسی نقشی شتابدهنده این
دارویی بزرگ سهشرکت یا دو ایجاد برای ایران ساله
»روش« همچون جهان بزرگ شرکتهای همپای

پیشگفتار
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شتاب دهنده فناوری محور
- تمرکز بر شتاب دهی استارتاپ های تخصصی در حوزه فناوری های زیستی و سلول های بنیادی

- تفاوت و تمایز ماهوی با شتاب دهنده های حوزه های خدماتی و فناوری اطلاعات

اشتغال زایی نیروی انسانی تحصیل کرده
-  ارایه آموزش کاربردی، جلوگیری از فرارمغزها و حتی مهاجرت معکوس

چشم اندازی را برای ایجاد درآمد از دانش و تخصص خود افراد و ایجاد حس افتخار و غرور ملی  -

شناخت عمیق از دو طرف عرضه و تقاضا)فناوری و بازار(
- تحلیل نیاز واقعی صنعت، دولت و بازار

- تحلیل داروهای وارداتی زیستی به عنوان اولویت های پذیرش تیم های فناور

وجود تیم متخصص با پشتوانه علمی و عملی
پشتیبانی فنی و تخصصی حدود 40 متخصص داروهای پیشرفته از تیم های فناور مستقر   -
انتخاب درست پروژه ها، کوتاه شدن فرآیند ایده تا محصول و تأمین نیروی انسانی مورد نیاز صنعت  -

)CVC( سرمایه گذاری جسورانه شرکتی
- سرمایه گذاری جهت تامین زیرساخت استارتاپ های فناوری پذیرفته شده 

- کمک به جذب سرمایه گذار برای فناوری های حاصل از تیم های فناور

تنوع درمدل های مشارکت 
- اتخاذ مدل های متنوع مشارکت برای ذی نفعان مختلف، همچون؛ تیم های فناور، سرمایه گذاران، 

شرکت های تولیدکننده، شرکت های نیازمند خدمات و ...

توسعه جغرافیایی و منطقه ای
ضرورت بهره برداری از ظرفیت های بالقوه تمام ایران برای حصول موفقیت  -

برنامه ریزی برای توسعه نمونه های مشابه در شیراز  و تبریز  و در کنار دانشگاه های معتبر این شهر ها  -

مدل کسب وکار متمایز 
- عدم دریافت سهام شرکت های فناور در دوره شتاب دهی

- کسب درآمد از ارایه خدمات فنی ـ تخصصی و جذب پروژه های برون سپاری

ویژگی های متمایز شتاب دهنده پرسیس ژن
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از هرمی  ایجاد به میتواند زیرا دارد؛ »نوآرتیس« و
شرکتهایدانشبنیاندرذیلیکشرکتبزرگکمک
نمایدکهمواداولیه،دانشوفناوریموردنیازآنشرکت
بزرگراتأمینمینمایند.دراینچشمانداز،زیستبومی
و دانشبنیان شرکتهای آن در که میشود ایجاد
داده توسعه و موجود زیرساختهای از میتوانند فناور
ازقبیلبرند،شبکهفروش، شدهدریکشرکتبزرگ
زیرساختهایآزمایشگاهی،تجربهکسبوکاربینالمللی
وپشتوانهمالیونیرویانسانیکارآزمودهاستفادهکنندو
دریکبازیبرد-بردبهتوسعهصنعتداروهایزیستی

کمکنمایند.
مشارکت برای را متنوعی مدلهای پرسیسژن سوم، 
این از تا میگذارد فناور تیمهای و شرکتها فراروی
طریق،تضمینسرمایهوبازاررابرایفناوریهایبالقوه
فراهمآورد.اینمدلهایمتنوعمشارکتوسرمایهگذاری،
دغدغهتیمهایفناوررادرخصوصجنبههایغیرفنیکار
تاحدودزیادیتقلیلدادهوموجبتمرکزکاملآنانبر
رویجنبههایفنیودستیابیبهفناوریمیشود.تجربه
چنینمدلهایمشارکتیمیتواندبرایسایرزمینههانیز
راهگشاوکاربستپذیرباشد.برایناساس،پرسیسژن
فرآیندشتابدهیخود در را پنجمدلهمکاری حداقل

مدنظرقراردادهاست:

قرارداد آن، در که است مشارکت قرارداد اول مدل 
و فناور تیم سهم گرفتن نظر در با مشارکتی
تیم و منعقدمیشود فناوری، فروش از پرسیسژن
و میفروشد را آن فنی، دانش ایجاد از پس فناور

شتابدهندهراترکمیکند.
علاوه یعنی است؛ اول مدل تکمیلشده دوم مدل 
برمرحلهطراحیفرآیندودستیابیبهفناوری،تولید

نیمهصنعتیرانیزدربرمیگیرد.
که تفاوت این با است؛ اول مدل مشابه مدلسوم 

خریدارفناوری،پرسیسژناست.
مدلچهارممرحلهتولیدنیمهصنعتیوانبوهرانشانه 
بهواسطه سرمایهگذار مدل این در است. گرفته
اعتمادیکهبهپرسیسژندارد،سرمایهایرابهوی
انبوه تولید و نیمهصنعتی پروژههای در تا میسپارد

سرمایهگذاریکند.

مدلپنجمقراردادپیمانکاریاستویکیازراههای 
مدل، این در است. درآمد خلق برای پرسیسژن
پرسیسژنباتوجهبهزیرساختهایفنیونیروی
ارائه بهمنظور قراردادهایی خود، کارآزموده انسانی
میکند. منعقد بیرونی مرجع به مشخص خدماتی
گروههایفناوردرگیرچنینقراردادهایینمیشوندو
پرسیسژنتعهداتراازطریقکارکنانخودانجام

میدهد.

سرمایهگذار شتابدهنده نمونه پرسیسژن چهارم،
این در که همانگونه است. )CVC( شرکتی خطرپذیر
شرکتی شتابدهندههای است، شده تصریح گزارش
پشتوانه و بازار تجربه فنی، دانش تسهیم واسطه به
انواع موفقترین از فناور، تیمهای از مادر شرکت مالی
سرمایهگذاری نوع این در میباشند. شتابدهندهها
خطرپذیر،شرکتسرمایهگذاردرپیاستارتاپیمیگردد
کهبیشترینهمخوانیرابااهدافاستراتژیکسازمانش
داشتهباشدومیکوشدبینشرکتواستارتاپهمافزایی

ایجادشود.
درآمدزایی و کسبوکار مدل در پرسیسژن پنجم،
قرار استفاده مورد را متنوعی ابزارهای و شیوهها خود
میدهد.عدمدریافتسهامشرکتهایعضو،همکاری
درقالبقراردادهایمشارکت،درآمدزاییازطریقارایه
... و برونسپاری پروژههای وجذب تخصصی خدمات
ازجملهشیوههایمتمایزاینشتابدهندهفناوریاست
کهمیتواندمنشاءایدهوارایهراهکارهایبدیعدرسایر
زمینههاباشد.بایدبرایننکتهتأکیدکردکهپرسیسژن
نمونهموفقیازپیوندکارآفرینانفناورودولتاست.این
موضوعازآنجاحائزاهمیتاستکهدرمحافلاقتصادی
کشوردوقطبیاقتصادبازاروعدممداخلهدولتدربرابر
طرفدارانمداخلهدولتهرروزپررنگترمیشود.صنعت
دارویزیستیبهطورعاموپرسیسژنبهطورخاص،
الگویرفتاریقابلاشاعهایاستکهدرآن،همافزایی
دانشوثروتکارآفرینانبامنابعوسیاستهایدولت،
دستاوردهای کارآفرینان اقتصادی اهداف تحقق ضمن
اجتماعینظیرتوسعهاشتغالوفناوریرانیزبههمراه

داشتهاست.
کار نیروی زایی اشتغال کاربردی، آموزش ارایه ششم،
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تحصیلکردهوجلوگیریازفرارمغزهاوحتیمهاجرت
تحصیلکرده نیروی است. کشور داخل به معکوس
افرادی اما رود، شمار به دنیا در سرمایه ترین اصلی
فارغالتحصیل زیستفناوری با مرتبط رشتههای در که
میشدند،زمینهوزیرساختلازمبرایکاردرتخصص
مرتبطخودراکمترداشتهتادانشخودرابهمحصولی
از تاپیش تبدیلکنندکهبرایجامعهمفیدواقعشود.
اینبهپژوهشگرانکمکهاییمیشد،ولیخروجیاین
با بودهاست.پرسیسژن مقاله نهایتیک کمکهادر
امکاناتوتجهیزاتهمراه حمایتهایدولتی،درکنار
درآمد ایجاد برای را مناسب،چشماندازی منتورشیب با
و افتخار ایجادحس و افراد خود تخصص و دانش از
در متخصص نیروی است. آورده وجود به ملی غرور
آموزشهای از شتابدهی، دوره طی در مجموعه این
لازم)شایدبالغبر70فرآیند(برایتوسعهمحصولخود
برخوردارمیشودتاایدههایخودرابهبازارواردکندو
اینچیزینیستکهدرهیچکجایجهانآموزشداده
شود.اینمتخصصانوپژوهشگرانعلاوهبراثربخشی
چندین درآمدی فردی بعد در توانستهاند ملی، بعد در
یا و علمی هیأت عنوان به  کار از حاصل درآمد برابر
کارمندرابرایخودایجادکنندوجایگاهیرادرهرم
تولیدداروهایزیستیدرکشوربرعهدهگیرند.درواقع
یکیازنتایجشکلگیریاینشتابدهنده،ایجادنوعی
فرهنگواعتمادبهنفسبرایجامعهنخبهدانشگاهیو
تبدیلپژوهشهایدانشگاهیبهمحصولاتیمفیدبرای
از جلوگیری فرآیند، این نتیجه است. مردمکشور آحاد
فرارمغزهاوحتیبازگشتنخبگاناست.درحالحاضر
چندینشرکتدرمجموعهپرسیسژن،وجوددارندکه
مؤسسانآنازخارجازکشورمهاجرتمعکوسکردهاندو
بهجایآنکهدرکانادایاآمریکابهدنبالتحققآرزوهای
خودباشند،درپرسیسژنبهدنبالایجادکسبوکارهای
اکنون هم که زیرا هستند. بالا بسیار افزوده ارزش با

زمینهاینتوسعهدردرونکشوروجوددارد.
هفتم،وجودتیممتخصصباپشتوانهعلمیوعملییکی
کلیدی عوامل مهمترین جمله از و بارز ویژگیهای از
داروهای متخصص 40 حدود است. پرسیس موفقیت
پیشرفتهازلحاظدانشفنیوتخصصیتیمهایفناور

این میکنند. پشتیبانی را شتابدهنده این در مستقر
موضوعهرچندازلحاظهزینهمنابعانسانیفشارزیادی
تیم این خبرگی اما میکند، تحمیل پرسیسژن به را
متخصصتاثیربسزاییدرانتخابدرستپروژهها،کوتاه
و ضمنی دانش رسوب محصول، تا ایده فرآیند شدن
داروهای نیازصنعت مورد انسانی نیروی تأمین آشکار،
داشته پرسیسژن موفق عملکرد نهایت، در و زیستی
محسوب مناسبی سرمایهگذاری منظر این از و است

میشود.
منطقهای و جغرافیایی توسعه بحث به توجه آخر، در
برنامههای اصلیترین از یکی عنوان به پرسیسژن
است. تأکید مورد دهنده شتاب این اقدام دست در
شتابدهندهپرسیسژندرحالتوسعهجغرافیاییاست
وتأکیدمؤسسانومدیراناینشتابدهندهبرایننکته
و نیست تهران تنها ایران میلیونی 80 کشور که است
برایحصولموفقیت،بایستیازظرفیتهایتمامایران
بهرهبرد.براینیلبهاینموضوع،پرسیسژنباتوجه
بهپتانسیلهایدانشیوتوانمندیهایموجوددرکشور،
کنار در را  تبریز و  شیراز در مشابه نمونههای توسعه
قرار خود کار دستور در شهرها این معتبر دانشگاههای

دادهاست.
سیاستگذاری معاونت کوشش به که حاضر مطالعهی
جمهوری ریاست فناوری و علمی معاونت توسعه و
تدوینشدهاست،بابرجستهکردنمواردفوقدرتجربه
شرکتی شتابدهندههای میکند تلاش پرسیسژن،
فناوریمحوررابهعنوانیکیازاولویتهایزیستبوم
از گزارش نماید. معرفی کشور دانشبنیان اقتصاد
بخشهایمتعددومتنوعیتشکیلشدهاستودرآن،
بهابعادمختلفاینشتابدهندهازشکلگیریومسیر
مشارکت الگوهای و شتابدهی سازوکارهای تا توسعه
برخی است شده سعی همچنین، است. شده پرداخته
زمینه این روندهایمهمومرتبطوتجاربجهانیدر
نیزدرکنارمباحثمربوطبهپرسیسژنتبیینوتشریح
این دارد امید توسعه و سیاستگذاری معاونت گردد.
مطالعه،پنجرهجدیدیبرافقفکروعملصاحبنظران
وفعالانزیستبومدانشبنیانکشوربگشایدومنجربه

تکثیروتکرارنمونههایموفقدیگریشود.
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پرسیس ژن؛ چشم اندازی برای تبدیل ایران به 
قطب داروهای زیستی جهان

مصاحبه با دکتر فریدون مهبودی؛
رییس هیأت مدیره شتاب دهنده پرسیس ژن

شرکت مرکزی ساختمان در ایشان دفتر در قرارمان
سیناژناست؛شرکتیکهبههمتوایدهاووسهدوست
تولیدکنندهمحصولات بزرگترین تا گردید آغاز دیگرش
زیستفناوریپزشکیدرمنطقهرابنیاننهد.آرامومطمئن
سخنمیگویدودرتکتککلماتشتجربهسالیاننهفته
است.چهرهاشگویایتبارسلحشوریهایایلقشقایی
است.ازنسلمتخصصانیاستکهباورودخودبهکشور،
موججدیدیازفناوریزیستیرابنیاننهادند؛آنهمدر
مقطعیکهتقریباتمامتلاشهایمتعددگروههایمختلف
درزمینهتولیدمحصولاتوفرآوردههایمبتنیبرفناوری
زیستیباشکستمواجهشدهبود.بزرگترینعاملشکست
که نگاهی میداند؛ دولتی سیستم احاطه را روندها این
انگیزه،ثباتوپویاییکافیبرایورودبهعرصهفناوری
راندارد.ازابتدایبازگشتشبهکشور،راهخودراازقاطبه
همدورهایهایشجدامیکندوتدریسوپژوهشصرف
دردانشگاهرابرنمیتابد.آستینهارابالامیزندتاتخصص
خودرابهنوشداروهاییجانبخشوحیاتیبرایکشورو
مردمشبدلکند.ازراهآمدهمیگویدوچالشهایفرارو

وامیدبهآیندهایدرخشانبرایکشور...
رشته کارشناسی فارغالتحصیل مهبودی؛ فریدون دکتر
که )1356ـ1363(، شیراز دانشگاه پزشکی تکنولوژی
طی را خود ارشد کارشناسی دانشگاه، همین بورسیه با
سالهای1365تا1368دررشتهمیکروبیولوژیازدانشگاه
و ایمونولوژی رشته در را دکترایش و سندیهگو ایالتی
پسادکترایشرادررشتهزیستفناوریدردانشگاهپزشکی
نیوجرسیایالاتمتحده)1368ـ1372(بهپایانمیرساند
با زیستفناوری دررشته نوظهور بهتخصصی ومسلح
خود میگردد. باز کشور به مثالزدنی همتی و انگیزه

نخستینانگیزهبازگشتشراوفایبهتعهداتشدرقبال
خانوادگیاش وابستگیهای و شیراز دانشگاه بورسیه
میداند؛اگرچهاونیزبهخوبیآگاهاستکهبالغبر60
مسؤولیتهای بازنگشتهاند. کشور به بورسیهها درصد
آنها ازجمله بالاییاستکه بلند کنونیویفهرست

میتوانبهمواردزیراشارهکرد:

 عضوهیأتعلمیانستیتوپاستورایران	 
 رییسهیأتمدیرهشرکتهایسیناژنوآریوژن	 
صادرکنندگان	  و تولیدکنندگان انجمن رییس  

محصولاتبیوتکنولوژیپزشکیایران
رئیسمرکزتحقیقاتبیوتکنولوژی	    
 رئیسشبکهبیوتکنولوژیپزشکیکشور	 
 و...	 

البتهبههمهاینمواردبایدریاستهیأتمدیرهشتابدهنده
پرسیسژنرانیزاضافهنمود.

زمان را نوظهور و جدید فناوریهای در موفقیت رمز
صحیحدرمکانصحیح1میداندوموفقیتخوددرزمینه
تولیدداروهایزیستیرانیزمرهونهمینموضوعمیداند؛
و ابتدایی فعالیتهایدکترمهبودیدرسالهای شروع
میانیدهه1370،درستدرزمانیاستکهازیکسو،
زیستفناوریبهعنوانزمینهاینوظهوردرجهانروبه
توسعهوبازارمحصولاتزیستیبهسرعتدرحالافزایش
تحریمهای با مواجهه در نیز ایران دیگر، سوی از بود.
بینالمللیدروارداتچنینمحصولاتزیستیبامشکلات
باتخصص همراه اینهمزمانی گردید. روبرو عدیدهای
علمیوعملی،محرکحرکتبهسمتتولیدداروهای

Right Time on the Right place .1
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زیستیرافراهمکرد.دکترمهبودیقصهتوسعهداروهای
زیستیرابرایماناینگونهروایتمیکند:

بولتن انتشار و ترویجی فعالیتهای با کار، ابتدای »در
خبریبیوتکنولوژیآغازکردیم.اینبولتندرپیآنبود
تااهمیتفناوریهایزیستی،نقشآندرتوسعهملیو
ظرفیتهایآنبرایپیشرفتکشوررابرایمسؤولانو
تصمیمگیرانحاکمیتیبرجستهسازد.ایناطلاعرسانیها
ورایزنیهاموجبشدتاکمیسیونبیوتکنولوژیدرشورای
پژوهشهایعلمیکشوردرسال1375تشکیلشودودر
پیآن،کمیسیونبیوتکنولوژیدروزارتبهداشت،درمان
وآموزشپزشکینیزدرهمانسالشکلگرفت.درهمین
کمیسیونبودکهاولویتگذاریداروهایزیستفناوریو
کشور در زمینه این توسعه برای حمایتی سیاستهای
وزارت در نوین توسعهصنایع تدوینشد.تشکیلمرکز
صنایعومعادنوقتدرسال1380رامیتوانبهعنوان
نقطهعطفیدررشدزیستفناوریدرکشورتلقینمود.
حمایتهایمرکزهمکاریهایفناوریریاستجمهوری،
ریاستجمهوری فناوری و علمی معاونت آن، از بعد و
وستادتوسعهزیستفناوری،بالاخصدردورهمدیریت
دکترستاری،زمینههایتوسعههرچهبیشتراینصنعتدر

کشوررافراهمنمود.
درواقعاتفاقیکهافتاداینبودکهتوسعهزیستفناوری

بهعنوانیکخواستعمومینظاممطرحوپیگیریشد.
اینکنارهمقرارگرفتنمتخصصانوسیاستگذارانبود
زمینه در برجستهای پیشرفتهای چنین کهموجبشد
داروی 22 حاضر، حال در گیرد. شکل زیستفناوری
میلیون بر980 بالغ که میشود تولید درکشور زیستی
دلارصرفهجوییارزیبرایکشوربهارمغانآوردهاست.
اکثراینداروهانیزتاپیشازتولیددرداخلکشور،توسط
آمریکا،بعضیکشورهایاروپایییاژاپنتولیدمیشدند
ودربیشترمواردنیزتنهایکتولیدکنندهداشتکهاگر
یککشوربههردلیلدارورابهمانفروختبتوانیمبرویم
که بگوییم اگر نیست بیراه کنیم. تهیه دیگر ازجای و
ارزی بحران نبود، کشور داخل متخصصان تلاش اگر
موجودمیتوانستکمربدنهسلامتکشوررابشکند.نکته
جالبدراینخصوصآناستکهعلیرغمبعضیشدت
وضعفها،تقریبادرتمامدورههایسیاسیشاهدتوسعه
محصولاتزیستفناوریدرکشوربودهایموتوسعهاین

محصولاتروندنسبتاپایداریراازسرگذراندهاست.«
داروهای زمینه موفقیت دلایل مورد در او از که وقتی
زیستیمیپرسیم،ایشانبرچندنکتهکلیدیتأکیددارد:

»رمزموفقیتزیستفناوریدرکشوررابایددرهمراهی
وزراومسؤولانارشدمرتبطهمچونوزیربهداشت،علوم
دانستکه ریاستجمهوری فناوری و معاونتعلمی و
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در شتاب دهنده پرسیس ژن، زیرساختی فراهم 
شده است که ایران به عنوان یکی از قطب های 
داروهای زیستی جهان مطرح شود. در اهداف 

ماست که در چشم اندازی 20 تا 30 ساله، 
ایران دو یا سه شرکت بزرگ دارویی همپای 
شرکت های بزرگ جهان همچون؛ »روش« و 

»نوآرتیس« داشته باشد و این شرکت ها هرمی 
را تشکیل دهند که در ذیل آن، نیز شرکت هایی 
قرار گیرند که مواد اولیه، دانش و فناوری مورد 

نیاز این شرکت های بزرگ را تأمین کنند.

فارغازمرزبندیهایجناحهایسیاسی،هموارهحامیو
و تخصصگرایی بودهاند. کشور در زیستفناوری مقوم
انتخاببرتریناستعدادهایجامعهپزشکیکشوردرتحقق
زمینههایبیوتکنولوژیبسیارمؤثربودهاست.چیزیکه
معتقدمدربسیاریصنایعوزمینههایدیگراتفاقنیفتاده
است.دربدنهوزارتبهداشت،علمگراییواستفادهازافراد
مستعدوباهوشدرایجاداینموفقیتهاکاملاتأثیرگذار
تولید که است بدنهای بهداشت وزارت بدنه است. بوده
رامیخواهد؛اگرچهبرخیاوقاتباافرادتنگنظریهم
مواجهمیشویمکهنگاهبهوارداتدارندوتولیدداخلیرا
برنمیتابند.ولیافرادیکهحمایتمیکنندبسیاربیشتر
ثباتوتداوم این، بر ازچنینتنگنظرانیاست.علاوه
مدیریتدرساختارتصمیمسازیوتصمیمگیریدرزمینه
زیستفناورینیزعاملیکلیدیاست؛برایمثال،ازابتدای
تشکیلکمیسیونبیوتکنولوژیدردروزارتبهداشتدر
سال74تاکنون،قریببه70درصداعضایکمیسیونثابت
بودهاست؛اگرچهکمیتههایتخصصیذیلاینکمیسیون
متشکلازجوانانومتخصصانیاستکهبانظراتارزنده
خودمبنایتصمیمگیریدرکمیسیونرافراهممیآورند.
هردوسالیکباردرکمیتهسیاستگذاریسیاستهای
مرتبطبازیستفناوریکشوررازیرورومیکنیم.دراین
کمیتهازمنقدیمیترتاچهرههایجوانوجدیدترحضور
بیرون جدیدها نه و میشوند حذف قدیمیها نه دارند.
گذاشتهمیشوند.کارهایاجراییرابهجوانهامیسپاریم
البتهبایداذعانداشت وکارهایجانبیرابهقدیمیها.
و معاونتعلمی  در آقایدکترستاری باحضورجناب

فناوریرییسجمهوروالبته،
قاضیزاده دکتر آقای جناب
بهداشت، وزارت در هاشمی
این پزشکی آموزش و درمان
نیز بیشتری شتاب حرکت

گرفتهاست.«
دکترمهبودیآرمانوهدفغایی
خودرابرایصنعتزیستفناوری
تشریح اینگونه کشور دارویی

میکند:
»هرصنعتییکقطب2منطقهای

Hub .2

با و است خودروسازی قطب آلمان مثلا دارد؛ جهانی و
است، آمده فراهم کشور این در که زیرساختهایی
خودروسازیهایبزرگیهمچونبنز،بیامو،آئودیو...به
رشدوبالندگیدستیافتهاند؛سوییسقطبساعتسازی
الکترونیکسرمایهگذاری ابزارهای است؛کرهجنوبیدر
کردهاست.برایناساس،چشماندازماایناستکهایران
رابهقطبزیستفناوریداروییدرمنطقهوحتیجهان
تبدیلکنیمودرحالحاضر،تمرکزبررویچنینهدفی
است.ایرانبهلحاظتنوعتولیدمحصولاتزیستفناوری
داروییدرجهانکاملامتمایزاست؛بهطوریکهبعداز
آمریکاوژاپنمتنوعترینبازارتولیدمحصولاتداروهای
زیستیدرجهانرادارد.برایمثال،کرهجنوبیتنهاسه
محصولداروییزیستفناوریدرجهانراتولیدمیکند.
زیرساختهاییکهدرکشورفراهمشدهاستمیتوانددر
زمینهداروهایزیستیکاملامؤثرواقعشود.درشتابدهنده
پرسیسژن،زیرساختیفراهمشدهاستکهایرانبهعنوان
یکیازقطبهایداروهایزیستیجهانمطرحشود.در
ایران تا30ساله، درچشماندازی20 اهدافماستکه
دویاسهشرکتبزرگداروییهمپایشرکتهایبزرگ
باشد داشته »نوآرتیس4« و »روش3« همچون جهان
راتشکیلدهندکهدرذیلآن، اینشرکتهاهرمی و
شرکتهاییقرارگیرندکهمواداولیه،دانشوفناوریمورد
نیازاینشرکتهایبزرگراتأمینکنند.دراینچشمانداز،
فناوریبومیمیشودوازنسلیبهنسلدیگروازشرکتی
بهشرکتدیگرانتقالمییابد.موقعیکهایرانبهقطب
دیگر گردید، خارج معدود افراد انحصار از و شد تبدیل
و است مقاوم فناوری این
گروهی یا فرد تخریب با

خاصازمیاننمیرود.
ریـــیـسهیــأتمدیــره
در پرسیسژن، شتابدهنده
شکلگیری زمینههای ذکر
اینشتابدهندهبرنکاتــی
تأکیـدمیکندکهحکایـتاز
نگاهبلندوهوشمندانهایشان
زیستی داروهای برصنعت

Roche .3
Novartis .4
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آنچه که پرسیس ژن به تیم های فناور می دهد، 
یکی چشم اندازی برای ایجاد درآمد از دانش 
و تخصص خود افراد است و دیگری، حس 

افتخار و غرور ملی به وجود خویش.

دارد:
»ماجرااززمانیشروعشدکه
داروهای محور تولید فرآیند
زیستیدرکشورشکلگرفت
ومحصولتولیدشد.دراین
جدی ملاحظه یک زمان،
اینکه بر مبنی داشت وجود

شرکت چند انحصار از را فرآیند این میتوانیم چگونه
محدودمشخصخارجکردهودرسطحملیاشاعهدهیم
واینفناوریراازحالتیجزیرهایبهگسترهایفراگیراز
متخصصانتسریدهیم.ایننکتهموجبپایهریزیساختار
جدیدیدرقالبشتابدهندهپرسیسژنشد.ایننهادبه
چنددلیلاقدامیمهماست؛چراکهنیرویتحصیلکرده
نوعی دکترا و ارشد کارشناسی مراتب در خصوص به
ارزشافزودهوسرمایهدردنیابهشماررود.رونداعطای
بورسهایتحصیلیازسویدولتآمریکاازهمیننگاه
به را انسانیتحصیلکرده نیروی سرچشمهمیگیردکه
افراد بامهاجرت بهشمارمیآورند. افزوده ارزش عنوان
تحصیلکردهوشاخصدومشکلبهوجودمیآید:کمبود
شدن ضعیفتر دیگری و تحصیلکرده انسانی نیروی
استعدادهاازمنظرژنتیکی.امامشکلاینبودافرادیکهدر
رشتههایمرتبطبازیستفناوریفارغالتحصیلمیشدند،
زمینهوزیرساختلازمبرایکاردرتخصصمرتبطخود
رانداشتندتادانشخودرابهمحصولیتبدیلکنندکه
برایجامعهمفیدواقعشود.پوللزوماتمامموضوعنیست،
بلکهیکیازآنهااستوچیزهاییهمچونافتخاروایجاد
نیز بالیدن بهخود و بودن مفید احساس برای زمینهای
شایدبههمانمیزانیاحتیبیشتراهمیتداشتهباشد.
ولی میشد، کمکهایی پژوهشگران به این از پیش تا
اینکمکهادرراستایپژوهشبود؛چیزیکهدرنهایت
منجربهمقالهایمیشدکهخودزیرساختدانشیبرای
فناوریهایجامعهغربرافراهممیکرد.دراینجابودکه
زیرساختشتابدهندهبهعنواننهادیمبتنیبرفناوری
باتسهیلاتستادتوسعهزیستفناوریومعاونت همراه
اختیارشرکتهای فناوریریاستجمهوریدر علمیو
اینزمینهقرارگرفت.بدینترتیب،امکاناتوتجهیزات
همراهبامنتورشیبدرجهتبهثمررساندنمحصولات
گرفت قرار فناور تیمهای و شرکتها اختیار در دارویی

تازمینهتوسعههرچهبیشتر
اینصنعترادرعرصهملی

فراهمآورد.
به پرسیسژن که آنچه
تیمهایفناورمیدهد،یکی
ایجاد برای چشماندازی
تخصص و دانش از درآمد
به ملی غرور و افتخار دیگری،حس و است افراد خود
آرامشمیکند؛چراکه احساس فناور تیم وجودخویش.
میگوید: او به که میبیند خود کنار در را مجربی تیم
از نباش.درطیدورهشتابدهی، نگرانشکست اصلا
برخوردار خود محصول توسعه برای لازم آموزشهای
میشود.شایدبالغبر70فرآیندبایدطیشودتاایدهای
بهبازارداروهایزیستیواردشودواینچیزینیستکه
داده آموزش دانشگاهی حتیکلاسهای یا کتابها در
فناورچیزهایی تیمهای اینشتابدهنده، قالب شود.در
آموزش هیچکجایجهان در شاید که میگیرند فرا را
دادهنمیشود.نتیجهاینکار،همازبعدملیوهمازبعد
اگر فناور تیمهای این بودهاست. اثربخش فردیبسیار
دردانشگاهبودند،بهصورتفردیحداکثر5تا6میلیون
درشرکتهاییکه درصورتیکه داشتند؛ درآمد تومان
تاکنونشکلگرفتهاندبهطورمتوسطرقمیدرحدود10
تا12میلیوندرآمدبرایخودایجادکردهاند.علاوهبرآن،
باتوانمندیهایایجادشدهدرطولدورهشتابدهی،بعد
ازتولیدیکیادومحصولمیتوانندشرکتمستقلخود
راایجادکنندوجایگاهیرادرهرمتولیدداروهایزیستی
برعهدهگیرند.درواقعیکیازاهدافاینشتابدهنده،
ایجادنوعیفرهنگواعتمادبهنفسجدیدبرایجامعه
دانشگاهیاستتادیگرپایاننامههایدانشگاهیتنهادر
قفسههایدانشگاهنماندوتبدیلبهمحصولیمفیدبرای

آحادمردمکشورگردد.
شتابدهنده آتی برنامههای خصوص در مهبودی دکتر
پرسیسژندرآیندهاینزدیکنیزتوسعهجغرافیاییاین

الگورادررأستوجهاتقرارمیدهد:
امکان زمانی و نیست تهران تنها میلیونی 80 »کشور
دستیابیبهموفقیتحاصلمیشودکهبتوانازپتانسیل
تمامایرانبهرهبرد.براینیلبهاینموضوع،پرسیسژن
درحالتوسعهحیطهجغرافیاییخودبهسایرنقاطکشور
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چشم انداز پرسیس ژن تبدیل از یک نهاد 
واحد در تهران، توسعه به نهادی ملی و فراگیر 

در سطح کشور است تا بدین ترتیب، نگاه 
مهاجرت معکوس را تقویت کنیم. در حال 

حاضر، چندین شرکت در مجموعه وجود دارند 
که از خارج از کشور مهاجرت معکوس کرده اند.

هدف منظور همین به است.
در مشابه نمونه توسعه بعدی
شیرازاست.دانشگاهشیرازوعلوم
زمره در قدیم از پزشکیشیراز
بوده کشور برتر دانشگاههای
استودرحالحاضرنیز،جزو5
دانشگاهبرتردرزمینهپزشکیو
سلامتاست.بههمینترتیب،
ظرفیتهای از نیز نیز تبریز

الگوهای توسعه برای نیز آنجا استکه برخوردار خوبی
مشابهمدنظرقرارگرفتهاست.چشماندازپرسیسژنتبدیل
بهنهادیملیوفراگیردر نهادواحددرتهران، ازیک
سطحکشوراستتابدینترتیب،نگاهمهاجرتمعکوس
راتقویتنماید.درحالحاضر،چندینشرکتدرمجموعه
وجوددارندکهازخارجازکشورمهاجرتمعکوسکردهاند؛
بهجایآنکهقبلهآمالخودرادردرهسیلیکونقراردهند،
آمدهاندتادرمجموعهماحرکتیراایجادکنند.تاپیش
بهکانادامهاجرت برترما این،متخصصانداروسازی از
میکردند؛باحرکتیکهشروعشدهامیدواریهایبسیاری

هستکهدرسالهایآتی،
اگرازکانادابهایرانمهاجرت
مهاجرت شاهد دیگر نکنند،
ما که چرا نباشیم. کانادا به
همهچیزرابرایتوسعهاین
زمینهدردرونکشورخواهیم

داشت.«
صحبتهایمان لابلای در
شتابدهندههای به بحث
خدماتیوتفاوتآنهاباشتابدهندههایمبتنیبرفناوری
میکشد.درپاسخسؤالماندرخصوصاینکهچراعلیرغم
توسعهروزافزونشتابدهندههایخدماتی،الگویتوسعه
شتابدهندههایفناوریهمچونپرسیسژنبهندرتدر
کشورشکلگرفتهاست،بهبرخیخصوصیاتعمومیما

ایرانیاناشارهمیکند:
»ایرانجامعهایکوتاهمدتاستوامنیتمالکیتونگاه
بلندمدتکمتردرمیانایرانیانشکلگرفتهاست.بیثبات
بودنساختارسیاسیدرطولتاریختاکنونموجبشده
استتاافرادبهسودهایکوتاهمدترویبیاورند.زمانی
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کهدراروپاقدممیزنید،گاهساختمانهاییرامیبینیدکه
ایران در ما ولی است. بیستم یا نوزدهم قرن به متعلق
چنینساختمانهاییراباواژه»کلنگی«میشناسیمواین
واژهومفهومبهسایرحوزههایزندگیایرانینیزتسری
یافتهاست؛اقتصادکلنگی،سیاستکلنگیو....یکجایی
همهجوانهارامیآوریمودرجاییدیگرهمهپیرانرا
بهکارمیگماریم.اینبیثباتیوناپایداریباعثشکست
پایدار را اینشرایط باید بلندمدتاستو سیاستهای
کنیم.استقبالازاستارتاپهایخدماتیکهسریعراهاندازی
وزودهمبهسودمیرسند،ازچنیننگرشیدرایراننشأت
گرفتهاست.درحالیکهبرایتوسعهفناوریوشکلگیری

تولیدبایدچندینسالخاکخوردتابهسودرسید.«
یکیازنکاتیکهدرمواجهاتمادرمجموعهپرسیسژن
کسانی میان در مهبودی دکتر محبوبیت بود، مشخص
استکهباایشانکارمیکنند.ازایشاندلیلاینمحبوبیت
تحت مجموعههای در انسانی نیروی انگیزش البته، و

مدیریتشانمیپرسیمواینپاسخرامیشنویم:
»منهموارهخودمراجزوتیممیدانموباکارکنانمرفیق
هستم.درکار،سختگیریهایخودرادارمومهمترینآن

اینستزمانیکهتصمیممیگیرمکاریبایدانجامبشود،
آنکاربایدانجامبشود؛فارغازاینکهدستیابیبهآنچه
باید میزان چه آن به دستیابی برای یا دارد سختیهایی
نیزخودممطالعه تکنیکی و لحاظعلمی به هزینهکرد.
میکنموتلاشکردهامهموارهبهروزباشم.اینمهماست
کهکارکنانمبپذیرندکسیکهبالاسرآنهاست،پولمفت
نمیگیردوبیشترازآنهامیداندوتلاشمیکند.هدف
اصلیمنپولنیست،بلکهاینموفقیتدرپروژهاستکه
مرابهپیشمیراند؛پروژهکهشروعمیشود،فارغازمباحث
مالیبایدموفقبهپایانبرسد.تلاشکردهامایننگاهرابه
کارکنانمنیزتزریقکنم.درساختارشرکتهاییکهتاکنون
منکارکردهام،نمیتوانمبنیانشرکترابرافرادیقرار
دهمکهبهاینکاربهچشممسؤولیتیموقتینگاهمیکنند؛
یکچشمبهشرایطداخلیوچشمیدیگربهشرایطبیرونی
ـ اجتماعی درشرایط درصورتهرگونهتلاطم تا دارند
سیاسیکشورکاررارهاکنندوراهیخارجازکشورشوند.
مادرگزینشهایمانبهایننکتهتوجهمیکنیمکهافرادی
انتخابشوندکهتخصص،عرقملیوپایبندیبهمنافع
کشورداشتهباشندوبدانندکهبایددرشرایطسختبمانندو
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کارکنند.البتهکهانگیزههمبرایاوهستکهاگربماندوبه
خوبیکارکند،همپایشرایطخارجازکشورمیتوانددرآمد
ایجادکندودراینجاچیزیراداردکهشایددرآنسویمرزها
نداشتهباشد:حسخوبکارکردنبرایکشورومردمخود.
برایمثال،یکیازشرکتهایوابستهماداروییتولیدکرده
استکهقیمتآندربازارهایجهانی10هزاردلاراست.
اینداروبادلاردولتیحداقل42میلیونتومانهزینهبرای
بیماردربرداشت.امروزاینمحصولتوسطشرکتماکمتر
از4میلیونتومانبهفروشمیرسدوبااحتسابتسهیلات
طرحتحولسلامت،پرداختیبیمارچیزیدرحدود380
هزارتوماناست؛درمانسرطانکشندهپروستاتآنهم
بامبلغنزدیکبهیکدرصدقیمتجهانی.کسیکهچنین
محصولیراتولیدمیکند،هموارهازخدمتیکهبهکشورو
مردمشانجامدادهاحساسرضایتدرونیداردودرکنارآن
نیز،ازمنظرمالیهمدرآمدمناسبیرابرایویدربردارد.«
کشور در حاکم ناامیدی موج از پری دل مهبودی دکتر
دارد؛تاحدیکهاینناامیدیرابزرگترینچالشتوسعه

زیستفناوریدرکشورمیداند:»بزرگترینمانعفرهنگی
است.چیزیکهلمسکردماینستکهمردمسالبهسال
بیشترحساسیتخودرانسبتبهمنافعملیازدستمیدهند.
جریانهای است. شدن کمرنگ حال در جامعه در امید
مخربدرونیوبیرونیدوچیزرادارندازمردممیگیرند:
یکیامیدودیگری،تعصبنسبتبهآبوخاکوسرزمین.
البتهکهمنابعمالیتعریفشدهوهوشمندمحرکاست؛اما
اینعاملوالبتهبسیاریعواملدیگر،موقعیاثربخشواقع
میشوندکهامیدوجودداشتهباشد.وقتیکهامیدباشد،منابع
مالیهمبهجایخریددلاروسکهو...برایبهحرکت

انداختنچرختولیدواردکارمیشود.«
مصاحبهکهتماممیشودباایشاندستمیدهیموعزم
خروجمیکنیم،درحالیکهچشمانمانازامیدوافتخار
داروهای زمینه در روشن آیندهای به امید میزند؛ برق
پیمودهاند را راهدشواری بهمردانیکه افتخار و زیستی
تاامروزمیراثیگرانبهارابراینسلجوانومتخصص

امروزبرجامیگذارند.
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به هنوز کرج؛ ـ تهران مخصوص جاده 22 کیلومتر
شیشههای نمای با ساختمانی که نرسیدهایم گرمدره
آبیرنگخودنماییمیکند.بعیداستخودروهایسبک
وسنگینیکهاینمسیرهرروزهراطیمیکنند،بدانند
کهورایاینساختمانآبیرنگ،قلبتپندهایازپیکره
زیستفناوریکشورمیتپد.اینجاشتابدهندهپرسیسژن
استیاآنطورکهتابلویسردرساختماننشانمیدهد:

شرکت»پرسیسژنپار)بامسؤولیتمحدود(«.
فرمانخودروکهدربورودیساختمانرانشانهمیرود،
رخ محصور و مشجر و سبز فضایی در ساختمان دو
ازدرازای مینماید؛ساختمانیبزرگدرسمتچپکه
نسبتا ساختمان و میرسد ورودی درب نزدیکی تا آن
اصلی ازقضامقصد که زمینمحصور انتهای کوچکتر
ساختمان در پا و میشویم پیاده که خودرو از ماست.
شتابدهندهمیگذاریم،راهرویینسبتاباریکروبرویمان
خودنماییمیکند.درگذراینراهرو،ازشیشهکهسرک
در که میبینیم را زنانسپیدپوشی و مردان میکشیم،
هستند. آزمایش سرگرم مجهز و مرتب آزمایشگاهی
چیدماناتاقهاوسبکمعماریساختمانهمهنشاناز
آنداردکهازحداقلفضاوامکاناتحداکثربهرهبرداری

بهعملآمدهاست.
سراغاتاقمدیرعاملرامیگیریم.درلحظاتیکهتازمان
مصاحبهنشستهایم،مردانوزنانجوانیرامیبینیمکه
در میتوان را انگیزه و پویایی هستند. گفتگو مشغول

لحنورفتارشانحسکرد.
پرانرژی و باچهرهایجوان اتاقمدیرعامل به باورود
بهنفسخاصیدرکلامش اعتماد مواجهمیشویمکه
موجمیزند.بااینکهبهتازگیقدمدردههچهارمزندگی

گذاردهاست،خودساخته،باتجربهوکارآزمودهمینماید.
کمیکهازمصاحبهمیگذرد،ازبحثهایرسمیفاصله
در و ازویمیپرسیم میگیریموسؤالهاییشخصی
بهنفسوکارآزمودگیاش اعتماد بهرمز اینجاستکه
زمینه در کردن کار و است قزوین متولد میبریم؛ پی
راهنمایی سوم درکلاس عمویش داروخانه در را دارو
پیوسته دکترای بهشتی دانشگاهشهید در کرده، شروع
MBA ارشد داروسازیودردانشگاهتهرانکارشناسی
خواندهوازهمانسالهایابتداییورودشبهدانشگاه،
با است. کرده کار داروخانه در فنی مسؤول عنوان به
شرکت یک بازاریابی مسؤول عنوان به کار تجربه
همکاری و دارو بازار ذیقیمت تجربه دارو، بازرگانی
انجمن در است. آورده بدست را پخش شرکتهای با
بیوتکنولوژی تولیدکنندگانوصادرکنندگانمحصولات
پزشکیایرانبادکترمهبودیآشناشدهوبهعنواندبیر
انجمن،اقداماتدرخشانیراازخودبهجایگذاردهودر
پیآن،دبیرکارگروهپزشکیستادتوسعهزیستفناوری
ودرنهایت،پرسیسژن.رمزموفقیتخودرادرنترسیدن
ازچالشهایجدیدوتغییرمیداند،راهبردشبرقراری
ارتباطاتمؤثرباهمگاناست،سیاستاشراهمکاریو
استخدامافرادیبهترازخودشمیداندوآرمانش،تبدیل
زیستی داروهای زمینه در بینالمللی مرجعی به شدن

است.
دکتــرکارآگاهازپرســیسژنبرایمــانمیگویــد؛راه
دشــواریکــهپیمــودهاســتوچشــماندازمســیر
پروپیــچوخمــیکــهفــرارویخــودمیبینــد.از
بیمهــاوامیدهایــشبــامــاســخنبــهمیــانمــیآورد
وآرزوهــایبلنــدوروشــنیکــهبــرایخودوســازمانش

کیلومتر 22 ...
مصاحبه با دکتر کارآگاه، مدیرعامل شتاب دهنده زیست فناوری پرسیس ژن



16

نگاهیبهتجربیاتشتابدهندهزیستفناوریپرسیسژن

شــتابدهنده تولــد داســتان از برایمــان او دارد.
پرســیسژنورونــدتوســعهآنمیگویــد؛

ــه ــتیب ــایزیس ــدداروه ــایتولی ــتینجرقهه نخس
ســالهایآغازیــنپــسازپیــروزیانقــلاباســلامی
ــیوشــبهدولتیهمچــون وتوســطســازمانهایدولت
تلاشهــا ایــن میگــردد. بــاز پاســتور انســتیتو
اگرچــهدرگامنخســتبــاشکســتمواجــهشــد،
ــی ــالهایمیان ــاازس ــمآوردت ــیرافراه ــامبنای ام
ــتیدر ــایزیس ــتداروه ــل،صنع ــه1370درعم ده
ــک ــیدرنزدی ــرد.شــرکتهایایران کشــورشــکلگی
ــیرادر ــبتاخوب ــاینس ــر،موفقیته ــهاخی ــهدوده ب
عرصــهتولیــدداروهــایزیســتیبــهدســتآوردهانــد.
پیشــگامانتولیــدداروهــایزیســتیدرکشــور،دو
ــس ــهپ ــدک ــشداروبودهان ــیناژنوپوی ــرکتس ش
ــا ــکاریب ــوزهوهم ــنح ــلاشدرای ــهت ــکده ازی

ــر مؤسســاتوشــرکتهایخارجــیهمچــونفرانهوف
آلمــان،نهایتــاموفــقشــدنددرســال1385دوداروی
ســینووکس)بــرایدرمــاناماس(واریتروپونتیــن
معرفــی بــازار بــه را دیالیــزی( بیمــاران )بــرای
ــه ــیادام ــاســرعتنســبتابالای ــدب ــنرون ــد.ای نماین
ــور، ــکدرکش ــههماین ــویک ــهنح ــت؛ب ــهاس یافت
ــای ــدداروه ــهتولی ــالدرزمین ــدیفع ــرکتتولی 7ش

ــند. ــد22دارومیباش ــهتولی ــغولب ــتیمش زیس
و فناوری به دستیابی زمینه در کشور سریع رشد این
تولیدداروهایزیستی،ضرورتهاییرابرایپیشگامان
و فارغالتحصیلان وجود نمود. فراهم صنعت این
همچون؛ مرتبطی زمینههای در مستعد انسانی نیروی
بیوتکنولوژی،مهندسیشیمی،داروسازیو...ازیکسو
ولزومتسریعتوسعه،تولیدوصادراتداروهایزیستی
برای برنامهایمدون تا ایجابمینمود ازسویدیگر،
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در حرکت به برای جوان مدیران و متخصصان تربیت
آوردنچرخهایاینصنعتدرآیندهشکلگیرد.

شایدبتوانگفتنخستیناقداماتدراینزمینهدردرون
انجمنتولیدکنندگانوصادرکنندگانداروهایبیولوژیک
انجمن دوره، این در شد؛ شروع 1393 سال در و
دانشبنیان شرکتهای از حمایت برای را برنامهای
نوپایفعالدرعرصهداروهایزیستیتعریفنمودکه
تاحدودزیادیبهمفهومبرنامههایشتابدهینزدیک
بود.درقالباینبرنامهانجمن،شرکتهایدانشبنیان
نوپاوگروههایفناورمتخصصراشناساییمینمودو
در کشور اولویتهای و آنها توانمندیهای اساس بر
زمینهداروهایزیستی،حمایتهایعلمیدردستیابی
بهفناورییکیازداروهایزیستیراانجاممیداد.پس
ازدستیابیبهفناوری،انجمنباجستجوورایزنیدر
میاناعضا،برایفناوریحاصلمشتریجذبمینمود
تابدینترتیب،روندانتقالفناوریازتیمهایپژوهشی
وفناوربهصاحبانصنایعداروهایزیستیشکلگیرد.
میتوانگفتدرعمل،شتابدهندهایدردرونانجمن
و مواجههجدی آن مدیران آنکه بی بود؛ گرفته شکل

رسمیباساختارشتابدهندههاداشتهباشد.
با برنامه این مواجههدستاندرکاران نخستین واقع، در
شتابدهندهدرپیرایزنیبامدیرانپارکفناوریپردیس
وبازدیدازشتابدهندههاییهمچونفناپ،آواتکو...
بود.دراینجابودکهایدهایجادمرکزیمستقلتحت
با مرتبط فناوریهای توسعه برای شتابدهنده عنوان
داروهایزیستیوطببازساختی)سلولهایبنیادی(در
ذهنمدیرانانجمنشکلگرفت.دکترکارآگاه)دبیروقت
اولیهدربارهشیوهکارشتابدهندهها، انجمن(،مطالعات
الزاماتصنایعداروییوداروهایزیستی،سرمایهگذاری
به را فناور استارتاپهای با مرتبط مفاهیم و خطرپذیر
سال ابتدای از و مطالعات این اساس بر رساند. انجام
1395،طراحیفیزیکیوتجهیزشتابدهندهپرسیسژن
کلیدخوردودرشهریورهمانسال،درمحلفعلیاین
شتابدهندهدرکیلومتر22جادهمخصوصتهران-کرج
بهصورترسمیافتتاحگردید.اینشتابدهندهتاکنون،
سهدورهموفقشتابدهیشرکتهایداروهایزیستی
توسعهکمی، باجدیتوتلاش، و راپشتسرگذارده

کیفیوجغرافیاییرامدنظرقراردادهاست.

زمینه های اولیه و سیر شکل گیری شتاب دهنده پرسیس ژن
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پرسیس ژن )قبل از بهره برداری(
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پرسیس ژن )پس از بهره برداری(
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میان  شتاب دهی  و  همکاری  قرارداد  انعقاد  از  پس  و  نخست  مرحله  در 
پرسیس ژن و تیم فناور، فرآیندهای مورد نیاز برای برای اجرای کار طراحی 
اولیه می شوند. فرآیندهای بالادستی، پایین دستی و کنترل کیفی بر اساس 

تجزیه و تحلیل 3 بچ متفاوت از داروی استاندارد اصلی صورت می گیرد.

طراحی فرایندها

دستیابی به فناوری تولید

تولید نیمه صنعتی

)Scale up( تولید انبوه

در این مرحله، با مشارکت تیم تحقیق و توسعه پرسیس ژن و همکاری تیم فناور، از طریق 
آزمون و خطا،  فناوری تولید دارو نهایی و دانش فنی دستیابی به فناوری تدوین می گردد. 
در این مرحله، مشابهت های زیستی داروی تولید شده در مقیاس آزمایشگاهی با نمونه 
اصلی اثبات شده و کلیه مستندات مورد نیاز برای تولید و انتقال فناوری تهیه می شود. انجام 
آزمون پایداری 6 ماهه و نگارش پرونده دارویی )CTD( پایان بخش این مرحله از کار است.

در مرحله سوم، دانش فنی تولید داروی زیستی ایجاد شده مطابق قراردادهای تعریف 
شده و مدل های مشارکت متنوع، به شرکت تولید کننده محصول منتقل می گردد. 
آموزش پرسنل شرکت تولیدکننده، طراحی خط تولید،  چیدمان تجهیزات و دستگاه ها، 
ترسیم فلوچارت اجرایی، راه اندازی خط تولید در مقیاس صنعتی و در نهایت، کسب 
مجوزهای ورود به بازار محصول از مهمترین خدماتی است که می تواند به شرکت های 

تولیدکننده ارایه شود.

پس از کسب مجوزهای لازم برای ورود دارو به بازار، بر اساس مطالعات بازار، 
تولید انبوه صورت می گیرد. ارایه خدمات مطالعات بازار، ارایه مشاوره های 
جذب  مناسب،  مالی  تأمین  روش های  ارایه  انبوه،  تولید  برای  تخصصی 
سرمایه گذار برای توسعه مقیاس تولید و ... از جمله خدمات متمایزی است 

که توسط پرسیس ژن ارایه می شود. 

گام اول

گام دوم

گام سوم

گام چهارم

فرآیند نوآوری تولید داروهای زیستی
در شتا ب دهنده پرسیس ژن



21

جهش ژن های دانش در زیست بوم نوآوری و کارآفرینی

فرآیندشتابدهیدرپرسیسژنباانتشارفراخوانآغاز
فناوری و علمی معاونت کمک با متقاضیان میشود.
انجمن فناوری، و علم پارکهای جمهوری، ریاست
تولیدکنندگانوصادرکنندگانمحصولاتبیوتکنولوژیک
ایران،برگزاریرویدادوشرکتدررویدادهای پزشکی

مختلفشناساییمیشوند.
پسازشناساییمتقاضیانودریافتطرحها،داوریآغاز
میشود.داورانباتوجهبهاینشاخصهایزیر،طرحهارا

ارزیابیمیکنند:

موضوعطرحجزواولویتهایملیباشد؛ l
مشابهآندرداخلتولیدنشودوبازارقابلتوسعهای l

داشتهباشد؛
ازنظرفنیامکانپذیرباشد؛ l

گروهمتقاضیدرحوزهکاریخودمتخصصباشد؛ l
را جهانی بازارهای به ارائه قابلیت نهایی محصول l

داشتهباشد؛
صرفهجوییارزیقابلتوجهیدرپیداشتهباشد. l

عنوان با ماهه 4 تا 2 دورهای طرحها، داوری از پس
»پیششتابدهی«آغازمیشود.پسازایندوره،تیمهای
برگزیدهوارددوره»شتابدهی«میشوند.ایندوره15تا
24ماهبهطولمیانجامد.طیایندوره،تیمهاازظرفیتها
وتوانمندیهایپرسیسژناستفادهمیکنند.پرسیسژن
امکاناتزیرساختیمانندفضایاستقرارفیزیکی،آزمایشگاه،
انسانیوامکاناتاداریدراختیارتیمهامیگذارد نیروی
این حقوقی و کسبوکار فنی، آموزشهای از تیمها و
شتابدهندهبهرهمندمیشوند.ازهمهمهمتر،پرسیسژن
متعهداستکهفناوریحاصلرابفروشد.پرسیسژندرطی
ایندوره،سختگیرانه،روندپشرفتکاررازیرنظرمیگیردو
هرزمانکهصلاحیتتیممخدوششودیاامکانناپذیربودن

پروژهثابتشود،همکاریدرهماننقطهپایانمییابد.
پسازگذارازدورهشتابدهی،محصولاولیهبهداوران
پرسیسارائهمیشود.آنهاکیفیتوارزشآنراتعیین
سرمایهگذار به محصول ارزشگذاری، از پس میکنند.
ارائهمیشودومتعاقبآن،اقداماتمقتضیجهتورود

محصولبهبازارانجاممیپذیرد.

1. دریافت طرح ها

فراخوان
ارسال فراخوان دوره شتاب دهی

)اولویت داروهای زیستی 
2. پیش شتاب دهی کشور(

)2 تا 4 ماه(

داوری
داوری طرح های دریافت شده 
از سوی تیم های فناور با توجه 
به امکان حصول به موفقیت،  

تجربه و تبحر تیم و ...

3. شتاب دهی 
)15 تا 24 ماه(

گزینش نهایی
بررسی و انتخاب
طرح های دارای
صلاحیت برای

ورود به
دوره شتاب دهی

4. ارایه
محصول نهایی 

منتورشیپ و نظارت
ارایه زیرساخت فعالیت،

خدمات آموزش،منتورشیب و ... 
نظارت دقیق هفتگی بر روند 

پیشرفت کار

5. ارائه 
به سرمایه گذار

داوری نهایی
داوری نهایی در خصوص

کیفیت و ارزش گذاری
قبل از ارایه

به سرمایه گذار

پرسیس ژن چگونه کار می کند؟

فرآیند کاری در شتاب دهنده پرسیس ژن
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بدونشک،یکیازویژگیهایمتمایزشتابدهندهپرسیسژن،مدلهایمتنوعهمکاریومشارکتباتیمهایفناور
است.بستهبهماهیتفناوری،شاخصههایتیمفناور،ویژگیهایمحصول،بازارهدفطرحو...پرسیسژنراهکارهای
همکاریومشارکتمنحصربهفردیرافرارویتیمهاوشرکتهایفناوریمیگذارد.برایناساس،پرسیسژنحداقل

پنجمدلهمکاریرادرفرآیندشتابدهیخودمدنظرقراردادهاست:

مدل های مشارکت و شتاب دهی پرسیس ژن

در این مدل که مرسوم ترین مدل  همکاری و مشارکت به شمار می رود،  تیم فناور از طریق فراخوان وارد فرآیند شتاب دهی 
می شود و پس از ایجاد دانش فنی، آن را می فروشد و شتاب دهنده را ترک می کند. در ابتدای کار، قرارداد مشارکتی با 
در نظرگرفتن سهم هریک از طرفین از فروش فناوری منعقد می شود. تیم فناور و پرسیس ژن بر اساس قرارداد اولیه منافع 
حاصل از فروش فناوری را تقسیم می کنند. گفتنی است که پرسیس ژن بر خلاف اغلب شتاب دهنده های فعال در کشور، 
تأمین مالی اولیه )Seed Money( انجام نمی دهد و در مقابل، سهامی از شرکت تأسیس  شده به پرسیس ژن منتقل نمی شود. 

این مدل مشارکتی مراحل اول و دوم فرآیند نوآوری در داروهای زیستی را نشانه گرفته است.
پرسیس ژن متعهد می شود که فضای استقرار مناسب برای تیم فراهم کند و زیرساخت های فنی موردنیاز را در اختیار آن ها 
بگذارد. همچنین در طول دوره شتاب دهی، اعضای تیم از آموزش، منتورشیپ و تخصص کارکنان پرسیس ژن بهره مند 
می شوند. تیم فناور نیز در قدم اول باید متعهد شود که ارزش های پرسیس ژن را زیر پا نگذارد و سپس، تأمین نیروی انسانی 

مورد نیاز، مواد و ملزومات مصرفی و cell line را بر عهده بگیرد.
همکاری با شرکت نیک پایا کارن فارمد در خصوص فرآورده مشتق از پلاسما و فروش آنتی بادی منوکلونال به شرکت 

سیناژن، مثالی از این نوع همکاری و مشارکت با شرکت های فناور تخصصی است.

مدل ۱: قرارداد مشارکت

مدل 1

قرارداد مشارکت

تـیـم فنـاور در فـراخوان وارد 
فرآیـنـد شتابدهی شده و پس 
از ایـجاد دانـش فنی، فناوری را 

می فروشـد و خارج می شود.

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

آورده پرسیس ژن
 محل استقرار

 تضمین بازار و سرمایه گذار
 زیرساخت فنی و اداری

 منتورشیپ 
 آموزش

 پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

آورده تیم فناور
 تیم و منابع انسانی فناور

 دانش فنی
 مواد و ملزومات مصرفی

Cell Line تهیه 

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

شرح مراحل اجرایی

در ابتدای کار، قرارداد مشارکتی 
با در نظر گرفتن سهم هریک از 
طرفین از فروش فناوری منعقد 
می شود. کار انجام شده و پس 
از دستیابی به فناوری، فناوری 
حـاصـل به یـک تـولیدکننده 
فروخـتـه مـی شـود. تیم فناور 
را  خود  درصد  ژن  پرسیس  و 
دریافت و از یکدیگر جدا شده یا 
پروژه جدیدی را آغاز می نمایند.

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

تسهیم دستاوردها

مـطـابـق قدرالسهم مشخص 
شـده در قـرارداد که پیش از 
آغـاز پـروژه توافق می گردد.

* با تـوجـه به عـدم دریافت 
سـهـام از تـیـم فناور، تأمین 
به   )Seed Money( اولیه  مالی 
تیم های فناور تخصیص نمی یابد.

 طراحی
فرآیندها

دستیابی به 
تکنولولوژی

تولید 
نیمه صنعتی

تولید انبوه 
)Scale up(

پروژه های 
برون سپاری
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مدل دوم تکمیل شده مدل اول است؛ یعنی علاوه بر مرحله طراحی فرآیند و دستیابی به فناوری، تولید نیمه صنعتی را نیز در بر می گیرد. 
این مدل بر مبنای تمایل و ورود سرمایه گذار به فرآیند تولید، دو مسیر متفاوت را طی می کند: 

فرض اول این است که سرمایه گذاری پیدا شود که به سرمایه گذاری روی فناوری توسعه یافته در شتاب دهنده تمایل داشته باشد. آنگاه 
سرمایه گذار، بر اساس ارزش گذاری فناوری و قرارداد اولیه بین تیم فناور و پرسیس ژن، سهم پرسیس ژن را پرداخت می کند. سپس فناور 
و سرمایه گذار، قرارداد جدیدی امضا می کنند و کار را بدون مشارکت پرسیس ژن در مرحله تولید نیمه صنعتی ادامه می دهند. در این 
قرارداد، سرمایه گذار متعهد می شود که دانش فرآیند تولید، سرمایه لازم برای تولید و بینش بازار را با تیم فناور به اشتراک بگذارد. فناور 
نیز مهمترین دارایی خود، یعنی دانش فنی را وارد مشارکت می کند. شرکت آوین زیست کیمیا داده و شرکت نویان پژوهان زیست دارو 

از جمله شرکت هایی هستند که در قالب این مدل، همکاری و مشارکت با پرسیس ژن را پس از دوره شتاب دهی ادامه داده اند.

فرض دوم مسیر دیگری را برای این فرآیند، مدنظر قرار می دهد؛ اگر هیچ سرمایه گذاری برای ادامه کار پیدا نشود و فناور تمایل به ادامه 
کار و تولید نیمه صنعتی داشته باشد، ولی هیچ سرمای هگذاری حاضر به همکاری نگردد، پرسیس ژن در قامت یک نهاد سرمایه گذاری 
خطرپذیر شرکتی )CVC( وارد گود می شود. حال، همان انتظاراتی را که از سرمایه گذار وجود داشت، پرسیس ژن برآورده می کند. پس از 
دستیابی به فناوری، فناور در ساختمان تولیدی )CMO(، وارد تولید نیمه صنعتی می شود. پیش از آغاز تولید نیمه صنعتی، قرارداد جدیدی 
بین فناور و پرسیس ژن منعقد می شود که می تواند الگوهای متنوعی مانند حق امتیاز، سهام یا ترکیبی از الگوها داشته باشد. همکاری با 

شرکت آرسس زیست دارو از جمله مواردی است که فرض دوم مدل مشارکت تشریح شده را مدنظر قرار داده است.

 طراحی
فرآیندها

دستیابی به 
تکنولولوژی

تولید 
نیمه صنعتی

تولید انبوه 
)Scale up(

پروژه های 
برون سپاری

مدل 2: همکاری پس از شتاب دهی

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

آورده پرسیس ژن
 محل استقرار

 تضمین بازار و سرمایه گذار
 زیرساخت فنی و اداری

 منتورشیپ 
 آموزش
 پرسنل

آورده تیم فناور

آورده شرکت سرمایه گذار

 تیم و منابع انسانی فناور
 دانش فنی

 مواد و ملزومات مصرفی
Cell Line تهیه 

 دانش فرآیند تولید
 سرمایه لازم برای تولید

 دانش بازار برای تولید

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

شرح مراحل اجرایی

تـیـم فنـاور در فـرآیـند 
شتاب دهی قرار گـرفتـه و 
مـشــارکــت  قــرارداد 
پس  مـی شـود.  تنـظیـم 
از ایـجـاد فناوری، شرکت 
بـزرگـی )شـرکــت هـای 
داروسازی کشـور( ســهم 
مـشـارکـت پـرسیـس ژن 
قـرارداد  مــطــابــق  را 
پـرداخت نموده و به همراه 
دارو  تولید  به  فنـاور  تیـم 

خواهند پـرداخت. 

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

تسهیم دستاوردها

مـشارکت  قـرارداد  مطابق 
تـنـظـیـم شـده،  شرکت 
سرمایه گذار سهم مشارکت و 
شتـاب دهی پـرسیس ژن را 
پرداخـت مـی کند و شرکت 
سرمایـه گذار و تیـم فناور 
قرارداد جـدیـدی تنظیـم 
کرده و وارد فاز تولید نیمه 
صنعتی و در صورت ادامـه 
تولید  وارد فـاز  فـعالیـت، 

صنعتی می شوند.

مدل 2 )فرض اول(

همکاری پس از 
شتاب دهی

به  دستیابی  از  پس  فناور  تیم 
ادامـه  بـه  تـمایـل  فناوری، 
کار در فرآیـنـد تولید محصول 
دارد و شرکت بزرگی تمایل به 

مشارکت دارد.

مدل 2 )فرض دوم(

ادامه همکاری پس 
از شتاب دهی

تـیـم فـنـاور پـس از دستیابی 
به فنـاوری، تمایـل به ادامـه کار 
در فرآینـد تولید محصول دارد و 
شرکت سرمایه گذار وجود ندارد.

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

آورده پرسیس ژن

آورده تیم فناور

 محل استقرار
 تضمین بازار و سرمایه گذار
 زیرساخت فنی و اداری

 منتورشیپ 
 آموزش
 پرسنل

 دانش فرآیند تولید
 سرمایه لازم برای تولید

 دانش بازار برای تولید

 تیم و منابع انسانی فناور
 دانش فنی

 مواد و ملزومات مصرفی
Cell Line تهیه 

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

شرح مراحل اجرایی

تـیـم فـنـاور در فـرآیـند 
شتـاب دهی قـرار گرفتـه و 
قرارداد مـشـارکـت تنظیم 
مـی شـود. پـس از ایـجـاد 
فنـاوری، در فـقدان شرکت 
فنـاور  تـیم  سـرمایه گذار، 
و پرسـیس ژن در ساختمان 
تـولیـدی )CMO( وارد فـاز 
تولید نیمه صنعتی می شود. 

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

تسهیم دستاوردها

دانش فنـی فـناوری ایجاد 
و  شده  ارزش گذاری  شده 
سهم طرفین از آن مشخص 
تولید  منظور  به  می شود. 
نیمه صنعتی قرارداد جدید 
و  می شود  تنظـیم  تولید 
الگوهای متنوعی از قرارداد 
همچون؛ اجاره، حق امتیاز، 
این  از  تـرکیبی  یا  سهام 
الگوها مدنظر قرار می گیرد.
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مدل سوم مشابه مدل اول است؛ تیم فناور از طریق فراخوان وارد فرآیند شتاب دهی می شود و پس از ایجاد دانش فنی، 
آن را به پرسیس ژن می فروشد و از فرآیند شتاب دهی خارج می شود. بدین ترتیب، تفاوت اصلی در این مدل اینست که 
خریدار فناوری به جای یک شرکت بیرونی، خود پرسیس ژن است. در این مدل نیز در ابتدای کار، قرارداد مشارکتی با در 
نظرگرفتن سهم هریک از طرفین از فروش فناوری منعقد می شود. پس از دستیابی به فناوری توسط تیم فناور، پرسیس ژن 
به عنوان خریدار فناوری وارد بازی می شود و پس از ارزش گذاری فناوری به دست آمده و بر اساس قرارداد اولیه منعقد 
شده، سهم منافع حاصل از فروش فناوری را به شرکت یا تیم فناور پرداخت می کند. در این مدل نیز همچون مدل نخست، 
تأمین مالی اولیه )Seed Money( از سوی پرسیس ژن انجام نمی شود و در مقابل، سهامی نیز از شرکت تأسیس  شده به 
پرسیس ژن منتقل نمی گردد. با توجه به اینکه پرسیس ژن پس از خریداری فناوری به دست آمده، با یا بدون همکاری 
شرکت های دیگر اقدام به تولید در مقیاس نیمه صنعتی می نماید،  این مدل همکاری چهار مرحله اصلی فرآیند نوآوری در 

پرسیس ژن را مدنظر قرار داده است.
در این مدل نیز،  پرسیس ژن متعهد می شود که فضای استقرار مناسب برای تیم فراهم کند و زیرساخت های فنی موردنیاز 
را در اختیار آن ها بگذارد. همچنین در طول دوره شتاب دهی، اعضای تیم از آموزش، منتورشیپ و تخصص کارکنان 
پرسیس ژن بهره مند می شوند. تأمین نیروی انسانی مورد نیاز، مواد و ملزومات مصرفی و cell line در این مدل نیز جزو 
تعهدات تیم فناور می باشد. همکاری با شرکت آرسیس زیست دارو در خصوص محصول دوم توسعه داده شده توسط 

این شرکت،  از جمله مثال های بارز این مدل مشارکت و همکاری می باشد.

مدل 3: پرسیس ژن؛ مشتری فناوری

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

آورده پرسیس ژن
 محل استقرار

 تضمین بازار و سرمایه گذار
 زیرساخت فنی و اداری

 منتورشیپ 
 آموزش
 پرسنل

 دانش فرآیند تولید
 سرمایه لازم برای تولید

 دانش بازار برای تولید

آورده تیم فناور
 تیم و منابع انسانی فناور

 دانش فنی
 مواد و ملزومات مصرفی

Cell Line تهیه 

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

شرح مراحل اجرایی

تیــم فنــاور در فـــرآیند 
ــه  ــرار گرفت ــتاب دهی ق ش
مشـــارکت  قـــرارداد  و 
ــس از  ــود. پ ــم می ش تنظی
دســتیابی بــه فنــاوری، تیــم 
ــه  ــرح را ب ــاز ط ــاور امتی فن
ــد  ــذار می کنـ ــیس واگ پرس
ــاز  ــود وارد ف ــیس خ و پرس
تولیــد می شــود. در ایــن 
ــع پرسـیـس  مـدل ، در واقـ
خــود بــه عنــوان مـــشتری 
فنــاوری بــه دســـت آمـــده 
وارد کـــار مـــی شود و تیــم 
فنــاور،  فنــاوری بدســت 
آمــده را بــه پرســیس ژن 
بــازی  از  و  می فروشــد 

می شــود. خــارج 

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

تسهیم دستاوردها

دانــش فنــی فنــاوری ایجــاد 
ــده و  ــذاری ش ــده ارزش گ ش
ــارکت  ــرارداد مش ــق ق مطاب
تنظیــم شــده در مرحلــه 
شتـاب دهـــی، سـهـم تیـم 
فناور پـرداخـــت مـــی شود. 
پرســیس ژن فنــاوری ایجــاد 
ــوه  ــد انب ــه تولی ــده را ب ش

می رســاند.

مدل 3

پرسیس ژن؛  
مشتری فناوری

تیــم فنــاور پــس از دســتیابی 
ــی را  ــش فن ــاوری، دان ــه فن ب
ــد و  ــیس ژن می فروش ــه پرس ب
ــه تولیــد  پرســیس ژن اقــدام ب

می کنــد. دارو 

 طراحی
فرآیندها

دستیابی به 
تکنولولوژی

تولید 
نیمه صنعتی

تولید انبوه 
)Scale up(

پروژه های 
برون سپاری
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مدل چهارم، جذب سرمایه برای شتاب دهی تیم های فناور را نشانه گرفته است. در این مدل، سرمایه گذار به واسطه شناخت 
و اعتمادی که به پرسیس ژن دارد، سرمایه ای را به وی می سپارد تا در پروژه های شتاب دهی سرمایه گذاری کند. صندوق 
سرمایه گذاری آرمانی و صندوق توسعه فناوری های نوین از جمله سرمایه گذارانی هستند که به پرسیس ژن در جایگاه ناظر 
فنی و آشنا به بازار اعتماد کرده اند. قبل از شروع هر پروژه، قراردادی بین سرمایه گذار، پرسیس ژن و گروه فناور منعقد 

می شود و در آن سهم هر طرف تعیین می گردد. 
شایان ذکر است در این مدل همکاری نیز، نظارت بر فرآیندها و همچنین، رعایت استانداردهای اختصاصی پرسیس ژن 
همچون سایر مدل ها به خوبی مدنظر قرار می گیرد تا نرخ موفقیت پروژه را به حداکثر رساند و بدین ترتیب، بازده 

سرمایه گذاری مناسبی را برای نهادهای سرمایه گذار و تیم های فناور درگیر فراهم آورد. 
پروژه های شرکت  آتین ژن راد و شرکت سپهر داروی فرجام از جمله پروژه هایی هستتند که از روش مذکور برای تأمین 

مالی و توسعه فرآیند شتاب دهی بهره گرفته شده است.

مدل 4: قرارداد سرمایه گذاری

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

آورده پرسیس ژن
 محل استقرار

 تضمین بازار و سرمایه گذار
 زیرساخت فنی و اداری

 منتورشیپ 
 آموزش
 پرسنل

 نظارت فنی برای سرمایه گذار

آورده تیم فناور

آورده سرمایه گذار)حقیقی/حقوقی(

 تیم و منابع انسانی فناور
 دانش فنی

 مواد و ملزومات مصرفی
Cell Line تهیه 

 سرمایه لازم برای تأمین 
مواد و ملزومات مصرفی

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

شرح مراحل اجرایی

مــــــدل،  ایـــن  در 
سرمایـــه گذاران )حقیقــی 
یــا حقوقــی( صـــرفا منابــع 
ــاز پروژه های  ــورد نی ــی م مال
ــن  ــود را تأمی ــی و موج فعل
ــن مــدل، در  می کننــد. در ای
ــع پرســیس ناظــر فنــی  واق
ــت و  ــذار اس سـرمـایـه گـ
ــتوانه  ــه پش ــرمایه گذار ب س
ــیس ژن در  ــه پرس ــاد ب اعتم
ــروژه ها سرمـایـه گـذاری  پـ

. می کنــد
صنــدوق آرمانــی و صنــدوق 
ــن  ــای نوی ــعه فناوری ه توس
از جملــه نهادهــای حقوقــی 
ــند. ــه می باش ــن زمین در ای

تسهیم دستاوردها

طــی قــرارداد مـشـارکت،  
سـرمـایـه گــذار بخشـی از 
قبـال  در  را  پـروژه  عایـدی 
سـرمایه گذاری طلـب می کند. 

 طراحی
فرآیندها

دستیابی به 
تکنولولوژی

تولید 
نیمه صنعتی

تولید انبوه 
)Scale up(

پروژه های 
برون سپاری

مدل 4

قرارداد 
سرمایه گذاری

ســرمایه گذاران )حقیـقـــی یــا 
حـــقوقی( صرفــا منابــع مالــی 
ــی  ــای فعل ــاز پروژه ه ــورد نی م
ــد. ــن می کنن ــود را تأمی و موج
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مدل پنجم در واقع کمک به سایر نهادها و شرکت ها برای توسعه نوآوری داروهای زیستی آن هاست که البته یکی از راه های 
پرسیس ژن برای خلق درآمدبه شمار می رود. در این مدل، پرسیس ژن با توجه به زیرساخت های فنی تخصصی و نیروی 
انسانی کارآزموده خود، قراردادهایی به منظور ارائه خدماتی مشخص به مرجع بیرونی منعقد می کند. تیم های فناورطرف 
قرارداد بیش از آنکه درگیر فرآیند شتاب دهی برای توسعه محصولات خود شوند، از خدمات فنی و مشاوره های تخصصی 

پرسیس ژن بهره مند می شوند که توسط کارکنان این شتاب دهنده انجام می شود. 
در این نوع قرارداد پیمانکاری، بین پرسیس ژن و مرجع بیرونی برون سپار، کار مشخصی تعریف می شود و مطابق مفاد 
قرارداد، خروجی های به دست آمده به شرکت برون سپار تحویل داده شده و مبلغ قرارداد تسویه می گردد. پرسیس ژن با 
وجود سرمایه گذاری برای تربیت نیروهای متخصص، به منظور کمک به صنعت، مشکلی در انتقال نیروهای متخصص 
خود به شرکت مقصد ندارد. همکاری در پروژه های شرکت های پادراسرم، مدوک زیست دارو و همچنین، نوین دارو در 

قالب این مدل همکاری و مشارکت انجام شده است.

مدل 5: قرارداد پیمانکاری

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

آورده پرسیس ژن

 دانش فنی انجام پروژه
 زیرساخت لازم برای انجام پروژه

 منابع و مواد مورد نیاز برای 
انجام پروژه

 پرسنل

آورده برون سپار
 تعریف پروژه

 منابع مالی انجام پروژه

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

شرح مراحل اجرایی
کار  قـرارداد،  نـوع  ایـن  در 
تـیــم های  از طــریق  نــه 
فنـاور، بلکه توسـط پرسـنل 
متـخصــص خود پرسیس ژن 
اسـاس  بـر  می شـود.  انجـام 
بـا  مـعــین  قـرارداد  یـک 
مرجـعی بـیــرونی، پرسیس 
بـرای  را  مشــخصی  تعهـد 
دسـتیابی بـه یـک فنـاوری 
یـا تولیـد محصولی مشـخص 
متعهـد  معیـن  مقـداری  بـه 
مـی شــود و بـا نـیــروهای 
را  پـروژه  خـود،   متخصـص 
بـه انجــام رسـانده و پس از 
پایان  تعهـد، همـکاری  انجام 

. بـد می یا

محل استقرار
تضمین بازار و سرمایه گذار

زیرساخت فنی و اداری
منتورشیپ 

آموزش
پرسنل )تکنیسین و با تجربه(

تسهیم دستاوردها

پـیـمـانــکاری  قــراردادی 
و  پـرسـیــس ژن  مـیــان 
برون سـپار،  بیرونی  مـرجــع 
کار مشخصی تعریف، انجــام و 
نهایی مـی شود و مـطابق مفاد 
قـرارداد، خروجی های بدسـت 
آمـده بـه شـرکت برون سـپار 
تحویـل داده شـده و مبــلغ 

می گـردد. تسـویه  قـرارداد 
وجــود  بــا  پـرسـیـــس 
سرمـایـه گــذاری تـربـیـت 
به منظور  نیروهای مـتخصص، 
کمک بـه صنعت، مشـکلی در 
انتقـال نـیــروهای متخصص 
خود به شرکت مقــصد ندارد.

مدل 5

قرارداد پیمانکاری

پرسنــل پرسیــس ژن، طــی 
بـرای خروجی  معین  قـراردادی 
مشـخص، خدماتی را به مرجعی 

بیرونـی ارایـه می دهنـد.

تولید 
نیمه صنعتی

تولید انبوه 
)Scale up(

پروژه های 
برون سپاری

 طراحی
فرآیندها

دستیابی به 
تکنولولوژی
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برخیتوانمندیهایپرسیسژنکهمنجربهبهبودفرآیند
شتابدهیمیشوند،عبارتاستاز:

نیروی انسانی تحصیل کرده:بهجرأتمیتوانگفت •
یکیازتوانمندیهایاصلیشتابدهندهپرسیسژن،
که نفری از80 است؛ آن انسانیمتخصص نیروی
درپرسیسژنکارمیکنند،40نفرمدرکدکترا،33
نفرکارشناسیارشدو4نفرکارشناسیدارند.اینتیم

توانمند ی های شتا ب دهنده پرسیس ژن

تحصیلکردهکهباکاردرپرسیسژنازتجربهعملی
واجراییتوسعهداروهایزیستینیزبهرهمندمیشوند،
نیاز انسانیمورد نیروی برتأمینتخصصو علاوه
پرسیسژن،زمینهایرابرایتأمیننیرویمتخصص
فراهم فناور شرکتهای و زیستی داروهای صنعت
شتابدهنده اصلی رسالتهای از یکی که میآورند

پرسیسژننیزبهشمارمیرود.

سایر %4

دکترا %50

کارشناسی %5

کارشناسی
ارشد %41

دکترا

کارشناسی ارشد

کارشناسی

سایر

توسعه سیستم ها:تجربهحرفهایتوسعهداروهای •
زیستینیازمندایجادسیستمهایموردنیازهمچون
مدیریتدانش،مدیریتمستندات،مدیریتسیستم،
است. ... و انحرافات از جلوگیری اسناد، حفاظت
پرسیسژنعلاوهبربرخورداریازاینتوانمندیها،
شرکتهای در را سیستمهایی چنین توسعه تجربه

فناوربهاشتراکمیگذارد.

استانداردسازی:یکیازالزاماتتوسعهوتولیدداروهای •
زیستی،برخورداریازآخرینوبهینهترینروشهایتولید
است.پرسیسژنباتوسعهدانشمرتبطدرزمینههایفنی
ومدیریتی،استانداردهایروزدنیادرتوسعهوتولیدداروهای
زیستیرادرفرآیندهایخودبهکارگرفتهاستکهازآنجمله
 ISO 9001 ،میتوانبهاخذاستانداردهایکیفیهمچون؛

ISO 14001 ، GLP ، GMP ، OHSAS 18001اشارهکرد.
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به ورود با فناور، تیمهای از هریک پروژه: کنترل  •
فرآیندشتابدهیدرقالبساختاردقیقکنترلپروژه
)گانتچارت،Time Table(سازماندهیمیشوندکه
پیشرفتهایمداومتیمفناورازطریقبرگزاریجلسات
هفتگیباحضورتیمفنیومنتورهایپرسیسژنو
همچنین،نظارتهایمیدانیبررویعملکردهریک
ازتیمهایفناورموردسنجشومداقهقرارمیگیرد.

فعالیتهای ماهیت به توجه با ترویج: و  تبلیغ  •
پرسیسژن،ازشبکهارتباطیمتخصصانمرتبط،توان
جلساتتخصصیاطلاعرسانیوارسالفراخوانهای

مراکز و متخصصان جوامع برای شتابدهی دوره
حرفهایودانشگاهیبهمنظورآگاهیبخشیجامعه

هدفحداکثربهرهبرداریبهعملمیآید.
این توانمندی تمام فنی ابعاد جانبی: تسهیلات  •
امکاناتجانبیهمچون ایجاد و نیست شتابدهنده
برای تفریحی امکانات و تریا کافه ورزشی، فضای
کارکنانازجملهمواردیاستکهبرایروحیهبخشی
استفاده مورد کارکنان برای ایجادمحیطیجذاب و

قرارمیگیرد.

نیروی انسانی تحصیل کرده
از 80 نفر نیروی انسانی مشغول 

به فعالیت در شتاب دهنده 
پرسیس،  40 نفر مدرک دکترا، 

33 نفر کارشناسی ارشد، 4 نفر 
کارشناسی و تنها 3 نفر مدرک 

کاردانی و پایین تر دارند.

استانداردسازی
اخذ استانداردهای کیفی لازم 
ISO 9001   و GLP همچون؛

تبلیغ و ترویج
تمرکز بر جلسات تخصصی اطلاع رسانی 
و ارسال فراخوان های دوره شتاب دهی 

برای جوامع متخصصان و مراکز حرفه ای 
و دانشگاهی، با توجه به ماهیت متفاوت 

فعالیت های تخصصی

تسهیلات جانبی
ایجاد امکانات جانبی همچون 

فضای ورزشی، کافه تریا و 
امکانات تفریحی برای کارکنان

کنترل پروژه
ساختار دقیق کنترل 
پروژه )گانت چارت، 

Time Table( از 
طریق جلسات 

هفتگی با حضور تیم 
ارزیاب پرسیس ژن و 

همچنین، نظارت های 
میدانی بر روی عملکرد 
هریک از تیم های فناور

توسعه سیستم ها
ایجاد سیستم های 
مورد نیاز همچون؛ 

مدیریت دانش، 
مدیریت مستندات، 

مدیریت سیستم، 
حفاظت اسناد، 

جلوگیری از انحرافات 
و ...
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باتوجهبهاینکهصنعتبیوتکنولوژیدرکشورجزوصنایعنوپا
بهشمارمیآید،زیرساختهایلازمبرایتوسعهاینزمینه
بهخوبیدرکشورفراهمنیست.اینزیرساختهابهاشکال
گوناگوندرمراحلمختلفکاردرشتابدهندهوتیمهایفناور
منجربهکاهشسرعتوگاهیمتوقفشدنکارمیگردد.از

جملهاینعوامل،میتوانبهمواردزیراشارهکرد:

1 مراحلپژوهشهایاولیهبرایمحصولاتهدفدر.
شرکتهاینوپاکاملنیستوگاهبعدازشروعفرایند
شتابدهیاشکالاتاساسیدرطرحهامشاهدهمیشود.

2 باوجوداعلامنقششتابدهندهدرتوسعهشرکتهای.
نوپاهنوزدرکدقیقیازاینموضوعدرشرکتهای

حاضردرشتابدهندهوجودندارد.
3 شرکتهای. در هدف محصولات اینکه به توجه با

دارویی بازار در جدید محصولات جزء شتابدهنده
جهانبهشمارمیآید،تهیهنمونههایاستانداردازآن

داروهاچالشبسیارجدیمیباشد.
4 تأمینبرخیتجهیزاتومواداولیهباتوجهبهشرایط.

تحریمهاوعدمثباتنرخارزدربرخیمواردسرعت
کارراکاهشدادهومتوقفنمودهاست.

5 محصولاتتوسعهیافتهتوسطشرکتهاینوپانیاز.
برخی در دارند. صنعتی تولید جهت سرمایهگذار به
ازمحصولات،اعتمادمتقابلیبینشرکتهاینوپاو

سرمایهگذارانداخلیبهوجودنمیآید.
6 لحاظ. از گاه نوپا شرکتهای تشکیلدهنده ترکیب

اقتصادیامکانکاردرشرایطریسکپذیرراندارند.
صندوقهایتأمینکنندهسرمایهاولیه،ریسکپذیری

کافیجهتجذبشرکتهاینوپاراندارند.

موفقیت نتیجه، در و چالشها این بر آمدن فائق برای
تیمهایفناورحاضردرفرآیندشتابدهیپرسیسژنداشتن

ویژگیهایکلیدیزیرضروریاست:

1 قبولشرایطکارتحتبرنامهریزی.
2 سختکوشیوتلاشامیدوارانه.
3 فرهنگکارتیمی.

مادرپرسیسژنباتوجهبهچالشهایفرارووماهیتزمینه
تخصصی،تیمهایفناورراازطرقزیرحمایتمیکنیم:

1 مشاورهدقیقتوسطافرادباتجربهصنعتدرشتابدهنده.
پرسیسژن

2 و. نیاز مورد الزامات با دستاندرکار افراد آشنایی
استانداردهایلازمبرایتولیدمحصول

3 پایهریزیفرهنگسختکوشیومقاومت.
4 برنامهریزیوایجادمدلجدیدازتوسعهفرآیندهامبتنی.

براصلشتابدهندگی

فرهنگ غلبه بر چالش ها در پرسیس ژن
دکتر جعفرآقایی؛ مدیر تحقیق و توسعه شتاب دهنده پرسیس ژن
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مشخصات تیم ها و شرکت های حاضر در
فرآیند شتاب دهی پرسیس ژن

دستاوردهاپایانشروع  گروه محصولنام شرکت

مدوک زیست دارو

 پروتئین های مشتق از 
پایان مطالعات پایداری محصول، شروع 1395/08/011396/05/12پلاسما

انتقال تکنولوژی

 پروتئین های مشتق از 
پایان مطالعات پایداری محصول، شروع 1395/08/011396/05/12پلاسما

انتقال تکنولوژی

 پروتئین های مشتق از پادرا سرم
پایان انتقال تکنولوژی، شروع تولید صنعتی1396/04/011397/04/15پلاسما

پایان فاز توسعه محصول، شروع مطالعات 1396/03/151397/12/22مونوکلونال آنتی بادیآرناژن فارمد
پایداری، جذب سرمایه جهت تولید صنعتی

در حال انجام مطالعات پایداری، جذب 1396/12/161397/7/26مکمل داروییآوین زیست کیمیا داده
سرمایه گذار برای تولید انبوه

پایان فاز توسعه محصول، شروع مطالعات 1396/01/151398/04/15مونوکلونال آنتی بادیرادین زیست فناور
پایداری، جذب سرمایه گذار برای تولید انبوه

پایان فاز توسعه محصول، شروع مطالعات 1396/06/011398/04/15مونوکلونال آنتی بادیرستاک ژن
پایداری، جذب سرمایه گذار برای تولید انبوه

پروتئین فناور پژوه
پایان فاز توسعه محصول، شروع مطالعات 1396/06/011397/12/01پروتئین نوترکیب 

پایداری

-1397/07/011398/07/01آنزیم های دارویی

پایان انتقال تکنولوژی، جذب سرمایه گذار 1396/04/201397/11/04مکمل پروتئینینیک پایا کارن فارمد
برای تولید انبوه

محصولات دارویی ایمن واکسن
پایان انتقال تکنولوژی- تولید صنعتی1395/10/101397/04/03زیبایی و آرایشی

پایان مطالعات پایداری1396/04/171397/07/15آنزیم های دارویینانودارو

پایان انتقال تکنولوژی1397/05/011397/06/30واکسن انسانی نویان پژوهان زیست دارو

 پروتئین های مشتق از نوین داروی زیست فناور هراز
شروع مطالعات پایداری1396/10/251398/01/18پلاسما

پایان انتقال تکنولوژی1396/09/011397/7/28مونوکلونال آنتی بادیزیست فناوری طاهاژن

فرآیند انتقال تکنولوژی1396/05/011397/11/28مونوکلونال آنتی بادیآرسیس زیست  دارو

اتمام مطالعات آزمایشگاهی-آغاز فرایندهای 1397/011/011399/02/01مونوکلونال آنتی بادیآتین  ژن راد
تحقیق و توسعه

اتمام مطالعات آزمایشگاهی-آغاز فرایندهای 1397/011/011399/02/01مونوکلونال آنتی بادیسپهر داروی فرجام
تحقیق و توسعه
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درصد
پیشرفت پروژه

مدوک زیست دارو )جذب سرمایه بخش خصوصی 
100%و احداث کارخانه تولید(

%100 پادرا سرم )جذب سرمایه بخش خصوصی و استقرار 
در مرکز رشد(

100%آرناژن فارمد )خروج از شتاب دهنده در سال 97(

%100 آوین زیست کیمیا داده )خروج از شتاب دهنده در سال 97(

%100 رادین زیست فناور )خروج از شتاب دهنده در سال 97(

%100 رستاک ژن )خروج از شتاب دهنده در سال 97(

100%پروتئین فناور پروژه )خروج از شتاب دهنده در سال 97(

%100 نیک پایا کارن فارمد )خروج از شتاب دهنده در سال 97(

%100 ایمن واکسن )خروج از شتاب دهنده در سال 97(

%100 نانو دارو )خروج از شتاب دهنده در سال 97(

%90 نوین داروی زیست فناور هراز )خروج از شتاب دهنده 
در سال 97(

%100 نویان پژوهان زیست دارو )خروج از شتاب دهنده در 
سال 97(

%30 سپهر داروی فرجام )خروج از شتاب دهنده در سال 98(

%90 زیست فناوری طاهاژن )خروج از شتاب دهنده در سال 97(

%80 آرسیس زیست دارو )خروج از شتاب دهنده در سال 98(

%35 آتین ژن راد )خروج از شتاب دهنده در سال 98(
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نمونه هایی از تیم های حاضر در فرآیند شتاب دهی پرسیس ژن

                         آرناژن فارمد

مشخصات 
اعضای شرکت 

)تیم( 

1. یگانه طالب خان )مدیر عامل(، دکترای بیوتکنولوژی پزشکی
2. لیلا نعمت الهی )رئیس هیئت مدیره(، دکترای بیوتکنولوژی دارویی
3. پگاه نامدار، همکار، کارشناس ارشد زیست شناسی سلولی مولکولی

4. درسا خراسانی زاده، همکار، کارشناس ارشد زیست شناسی سلولی مولکولی

شرح فعالیت

با توجه به بازار جهانی رو به رشد و عدم وجود شکل دارویی مونوکلونال آنتی بادی حتی در 
فرمت وارداتی در ایران وبا توجه به روند رو به افزایش بروز بیماری های آرتریت روماتوئیدی در 
جهان و ایران و آمار غیررسمی ارائه شده مبنی بر شیوع 4 درصدی آرتریت روماتوئید در ایران 
و با در نظر گرفتن جمعیت کشور در حدود80 میلیون نفر و برآورد تقریبی حدود 3 میلیون نفر 
مبتلا به این بیماری و همچنین، با توجه به اندیکاسیون این دارو در مورد سایر انواع آرتریت و نیز 
بیماری کولیت، به نظر می رسد تولید رده سلولی تولیدکننده آنتی بادی علیه این بیماری توجیه 
اقتصادی و درمانی داشته و سرمایه گذاری و برنامه ریزی در جهت تولید آزمایشگاهی و در ادامه، 

تولید  نیمه صنعتی و صنعتی این دارو در آینده  ارزشمند و سودآور خواهد بود.
و  طرح  مجریان  تجربیات  اساس  بر  توسعه،  و  تحقیق  طریق  از  محصول  این  تولید  فنی  دانش 
پشتیبانی و منتورشیپ شتاب دهنده پرسیس ژن صورت گرفت که با توجه به پیشینه علمی مجریان 
به  پرسیس ژن در یک فضای همکاری دوجانبه،  تیم حمایتی  تولیدی و صنعتی  و دیدگاه های 

کسب دانش فنی تولید این محصول منجر شد.

میزان 
سرمایه گذاری و 

نحوه تأمین آن

از  حمایت  صندوق  تسهیلات  ریال  میلیارد   3 که  ریال  میلیارد   10 حدود  سرمایه گذاری 
و  آرناژن  شرکت  از  سرمایه گذاری  طریق  از  ریال  میلیارد   7 و  زیست فناوری  سرمایه گذاری 

پرسیس ژن بوده است.

میزان اشتغال 
مستقیم و 
غیرمستقیم

در پروژه حاضر 4  نفر بوده که با تیم حمایتی پرسیس ژن )در بخش های پالایش، QC و QA( به 
بیش از 10 نفر می رسد. 

چشم انداز 
شرکت )تیم(

به عنوان یک  پرسیس ژن،  با  تیمی قوی  نیز همکاری  و  از تجارب بدست آمده  بهره گیری  با 
شرکت تولیدی مستقل بتوان تمامی پروسه های تولید پروتئین های نوترکیب را انجام داد.
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                                 آوین زیست کیمیا داده 

مشخصات اعضای 
شرکت )تیم( 

1. سروش سرداری )مدیرعامل(: دکترای تخصصی علوم دارویی از کانادا
2. غزاله قوامی: کارشناسی ارشد سلولی و مولکولی

3.  رامین ابراهیمی: کارشناسی ارشد بیوتکنولوژی میکروبی

شرح فعالیت

در راستای غلبه پایدار بر یکی از مهمترین نقاط ضعف اقتصاد کشور، یعنی فقدان خلاقیت و 
نوآوری و ضعف فناوری بنگاه های اقتصادی، شرکت دانش بنیان آوین زیست کیمیا داده در 
سال 1393 تاسیس شد. این شرکت همکاری خود با شتاب دهنده پرسیس ژن را از سال 1395 

آغاز نمود. از زمینه های اصلی فعالیت شرکت می توان به موارد زیر اشاره نمود:
• طراحی و آنالیز دارو

• بهینه سازی فرآیند تولید محصولات بیولوژیک
• سنتز و ساخت مولکول های شبه دارو و مواد اولیه دارویی طبیعی و سنتز

• عصاره گیری از منابع طبیعی زیست فعال
• آموزش، مشاوره و پیاده سازی اصول بهینه تولید در صنایع دارویی و زیست فناوری

میزان 
سرمایه گذاری و 

نحوه تأمین آن

5 میلیارد ریال سرمایه گذاری که 1/5 میلیارد ریال تسهیلات صندوق حمایت از سرمایه گذاری 
زیست فناوری و مابقی در قالب سرمایه گذاری شخصی تأمین شده است.

میزان اشتغال مستقیم 
4 نفرو غیرمستقیم

چشم انداز شرکت 
)تیم(

تبدیل دانش و تجربه به فرآیندها و فرآورده های مرتبط با بازار سلامت با اتکا بر توانایی و امکانات 
ملی
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                            رستاک ژن        

مشخصات 
اعضای شرکت 

)تیم( 

1. فاطمه دوامی )مدیرعامل(؛ دکترای بیوتکنولوژی دارویی
2. مژگان رایگانی؛ دکترای بیوتکنولوژی پزشکی

3. زهرا الهی؛ کارشناسی ارشد مهندسی شیمی

شرح فعالیت

از  آن  تولید  فنی  دانش   که  است  درمانی  مونوکلونال  بادی  آنتی  شرکت  هدف  محصول 
شتاب دهنده  منتورشیپ  و  پشتیبانی  و  طرح  مجریان  تجربیات  اساس  بر  توسعه  و  تحقیق  طریق 
توسعه  فرآیند  بهینه سازی  طرح،  مجریان  پیشین  تجربیات  در  است.  گرفته  پرسیس ژن صورت 
سلول تولیدکننده آنتی بادی های منوکلونال وجود داشته که بصورت انتشاراتی از مقالات، کتاب 
به این پیشینه و دیدگاه های تولیدی و صنعتی تیم حمایتی  با توجه  و ثبت اختراع وجود دارد. 
پرسیس ژن در یک فضای همکاری دوجانبه، دانش فنی تولید این محصول بدست آمده است و 

اکنون در مراحل توسعه قرار دارد.

میزان 
سرمایه گذاری و 

نحوه تأمین آن

از  حمایت  صندوق  تسهیلات  ریال  میلیارد   3 که  ریال  میلیارد   10 حدود  سرمایه گذاری 
سرمایه گذاری زیست فناوری و 7 میلیارد ریال از طریق سرمایه گذاری از شرکت رستاک ژن 

و پرسیس ژن بوده است.

میزان اشتغال 
مستقیم و 
غیرمستقیم

در پروژه حاضر 3 نفر بوده که امکان افزایش تا 7 نفر وجود دارد.

چشم انداز 
شرکت )تیم(

پروتئین های  تولید  پروسه  از  حلقه ای  به عنوان   Cell Line Developer شرکت  یک  به  تبدیل 
نوترکیب به ویژه آنتی بادی های منوکلونال
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فاطمه و عبادت سعیده احمدی، مریم احمدی، سمیرا
نعمتپوریکوجهمشترکداشتند:همگیعزمخودرا
جزمکردهبودندتاراهیمتفاوترابرگزینند؛4دانشجوی
دورهPh.Dرشتهزیستفناوریپزشکیانستیتوپاستورکه
سودایهیأتعلمیشدنرابهکنارینهادندوعزمکردند
تاتخصصخودراعینیتبخشند.ازهمانسالهایابتدای
امروزنخستین راریختندکه پایههایشرکتی تحصیل،
پروژهخودراپشتسرگذاردهوعلیرغمدشواریهاییکه
ازناحیهنظاماداریودولتیهمچونگمرک،مجوزتولید،
دارایی،بیمهو...باآنروبروبودهاند،باانگیزهایستودنی
چشماندازروشنیرادرفرارویخودمیبینندوهمینانگیزه
گروهیرادرکناررهنمودهایراهگشایدکترمهبودیو

مجموعهپرسیسژنکلیدموفقیتخودمیدانند.
با را فعالیتخود فناور رادینزیست دانشبنیان شرکت
کاربررویآنتیبادیهایمنوکلونالآغازنمودوایندر
حالیبودکهبنیانگذاراناینشرکت،نهتنهابهزیرساخت

پنجره ی امید به سوی
درمان بیماری های صعب العلاج گوارشی

نگاهی به عملکرد شرکت رادین زیست فناور

مالی،اداری،فنیوآزمایشگاهیلازمدسترسینداشتند،
ابتدایی مراحل در را امکاناتی چنین کردن فراهم بلکه
نمیدیدند. خود توان در وجه هیچ به  خود کسبوکار
افقهای پرسیسژن، شتابدهنده ایده شکلگیری با
با شد. گشوده انگیزه با جوانان این روی بر جدیدی
تأسیسرسمیاینشتابدهنده،رادینزیستفناوریکی
ازنخستینشرکتهاییبودکهواردفرآیندشتابدهیشد
البته و آزمایشگاهی اداری، ازتسهیلات بهرهمندی با و
مالی،کارخودرابررویتولیدنوعیآنتیبادیمونوکلونال
دستگاه خودایمنی بیماریهای درمان برای نوترکیب،
آغاز اولسراتیو2« »کولیت و »کرون1« همچون گوارش
کرد.درایننوعبیماریها،سیستمخودایمنیبهدستگاه
گوارشحملهمیکندوباعثناراحتیهایمزمندربدن
بیمارمیشود.درصورتیکهبیماربهدرمانهایمعمول

Crohn .1

Ulcerative colitis .2
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به توجه با استفادهمیشود. آنتیبادیها از ندهد، جواب
قیمتجهانیبسیارزیادداروهایآنتیبادی،اینداروبه
کشورواردنمیشدوبادستیابیشرکترادینزیستفناور
بهدانشفنیتولیداینمحصول،ایرانوجامعهپزشکی
کشورفرصتبهرهمندیازاینشیوهنوینوکارآمددرمانی
رابدستمیآورد.باتوجهبهفروشجهانیبیشازیک
بازار میشود پیشبینی )2017( دارو این دلاری میلیارد
برایمحصول میلیوندلاریدردرونکشور سالیانه5

مذکوروجودداشتهباشد.
با زیستفناور رادین فنی،شرکتهاییهمچون منظر از
دستیابیبهردهسلولیمناسب،مادهاولیهموردنیازبرای
فراهم را زیستی داروهای تولیدکننده بزرگ شرکتهای
باتوجهبهسرمایهگذاریسنگینموردنیاز،به میآورندو
ندرتخودواردفرآیندتولیددارومیشوند.شاخصهاصلیاین
شرکتهاکهدرسطوحپایینترهرمتولیدداروهایزیستی
هستند،داشتنتخصص،تجربهودانشفنیاستولذا،
مدلدرآمدیخودرابرمبنایفروشمواداولیهودانشفنی

موردنیازشرکتهایبزرگداروییقرارمیدهند.
کارباسفارشجمعیتیسلولیازیکشرکتآلمانیآغاز
شد؛باتوجهبهتخصصموجوددرشرکت،جمعیتسلولی
خریداریشدهدرمراحلابتداییخودبودوبدینترتیب
از زیادی باشرکتهایمشابهدیگر،بخش مقایسه در

بهرده تا انجاممیشد ایران کارتوسطمتخصصاندر
سلولیمناسبیدستیابندکهبیانسلولیقابلتوجهی
داشتهباشد.نتیجهکاملارضایتبخشبود؛دستیابیبه
باسلولهای مقایسه در برابری تاسه دو تولیدسلولی
مشابهخریداریشده.سرعتدستیابیبهفرآیندنیزدر
نوعخودشاخصبودوباکارفشردهتیم،کهدرروزهایی
حتیبه14ساعتهممیرسید،کارحداقل25٪زودتر
ازپروژههایمشابهبهانجامرسید.اینموضوع،ضمن
اولیه، تأمینمواد صرفهجوییقابلتوجهدرهزینههای
فرآیندی ذیقیمت فنی دانش کسب برای را زمینهای
داراییهای از یکی عنوان به اکنون، که آورد فراهم

اساسیشرکتبهشمارمیرود.
شرکترادینزیستفناورامروزباموفقیت،نخستینپروژه
خودرابهثمررساندهوموفقشدهاستباحاشیهسودی
بالاآنرابهیکشرکتداروییمعتبربفروشد.درادامه
فعالیتخود،اینشرکتقصددارددانشفنیکسبشده
درخصوصآنتیبادیهایمنوکلونالرابرایشرکتهای
دیگرمورداستفادهقراردهد.علاوهبراین،ضمنکاربر
ازآنتیبادیها،کاربررویسلولهای روینوعیدیگر
غیرآنتیبادیرانیزشروعکندتادرآیندهاینزدیک،با
سرمایهگذاریحاصلازفروشآن،فضاوتجهیزاتمورد

نیازبرایشرکتیمستقلرافراهمآورد.
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پیوسته دکترای دانشجوی 4 ،1392 سال اواسط در
بیوتکنولوژیدانشگاهتهرانگردهمآمدندتاطرحینورادر
صنعتزیستفناوریداروییکشوررقمزنندکهحاصلآن
تولدشرکتنویانپژوهانزیستداروبود.اینتیمکوچک،
پروژهمحوریخودراکاربررویواکسنHPVقرارداد.

ویروسپاپیلومانسانی)HPV(کهازطریقارتباطجنسی
پاپیلوم عفونت یک گرفتار را آلوده فرد میشود، منتقل
این داشت. خواهد ادامه سالها گاه، که میکند انسانی
خطرهموجودداردکهسلولهایدهانهرحمدستخوش
تغییراتیگردندواگراینسلولهایتغییریافتهبهموقع
کشفوبرداشتهنشوند،ممکناستبهسرطاندهانهرحم
تبدیلشوند.واکسنHPVمیتوانددربرابراینویروس
مصونیتطولانیمدتایجادکند.بنابراین،توصیهمیشود
بعضیکشورهاحتیجمعیت در )و مؤنث کلیهجمعیت
مذکر(قبلازسنبلوغواکسنرادریافتکنند.اینواکسن
بهصورتملیوفراگیردربیشاز80کشورجهانانجام
میشودوازاینمنظر،جزوپنجواکسنپراستفادهجهانبه
شمارمیرود؛چراکهمیتواندازابتلابهبیماریخطرناک
ترتیب، بدین و نموده جلوگیری رحم دهانه سرطان

هزینههایدرمانرابهنحوچشمگیریکاهشدهد.در
ایراننیزباوجودیکهاینواکسنبهدلیلوارداتیبودن،
واکسنگرانیبهشمارمیرود،اماآماراستفادهروبهرشدی
داشتهاست.درآمارنامه1395،مصرف20هزاردوزبرای
حاکی سال1396 در برآوردها و شده ذکر واکسن این
ازمشکلاتاساسی ازمصرف50هزاردوزدارد.یکی
فرارویاستفادهفراگیرازاینواکسن،قیمتنسبتابالای
هر قیمت میدهد، نشان برآوردها که آنگونه است؛ آن
نفر، هر و دارد بر در هزینه یورو حداقل120 دارو دوز
به است. واکسن دوز سه نیازمند کامل مصونیت برای
نظرمیرسدباتولیداینمحصولدرداخلکشور،بهای
تمامشدهحداقلتا70درصدکاهشیابدواینیعنینرخ

استفادهوفراگیریبیشتر.
دستیابیبهدانشفنیطراحیوتولیدواکسنHPVدر
به زیستدارو پژوهان نویان شرکت توسط 1393 سال
عنوانطرحکلانملیفناوریدرمعاونتعلمیوفناوری
وزارت نظارت با تا رسید تصویب به جمهوری ریاست
شرکت گردد. مرتفع زمینه این در کشور نیاز بهداشت،
نویانپژوهانبااستقراردرپارکعلموفناوریدانشگاه

گام هایی استوار در راه مصونیت
سراسری از سرطان های دهانه رحم

نگاهی به عملکرد شرکت نویان پژوهان زیست دارو
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تهرانواستفادهازتجهیزاتآزمایشگاهیدانشگاهتربیت
مدرسمراحلابتداییپروژهرابهپیشبردودرادامهنیز،
باهمکاریوتعاملبانهادهاییهمچونشرکتآریوژن،
نوآرژن ادامهشرکت در و کرج و تهران پاستور انستیتو
والبتهشتابدهندهپرسیسژنکاررابهجاییرساندکه
وارد اوایلسال1398 از اینواکسن پیشبینیمیشود
قریب اعتباری با طرح این اولیه مالی تأمین شود. بازار
به25میلیاردریالتوسطمعاونتعلمیوفناوریانجام
گرفتوتاکنونقریببه70میلیاردریالبرایاجرایاین
تا پروژهسرمایهگذاریشدهاستکهپیشبینیمیشود

پایانپروژهبه100میلیاردریالبالغگردد.
توسعه فرآیند شرکت، تخصصی آزمایشگاه راهاندازی با
دانشفنیتکمیلشدوپروژهتقریباازابتدایسال1396
انجاممطالعات برای اقدامات و قرارگرفت تولید فاز در
بالینی،اخذمجوزهایلازمدرسازمانغذاوداروو...آغاز
گردید.درسال1396برایخطتولیدمحصولباشرکت
نوآرژن)یعنیساختمانمجاورشتابدهندهپرسیسژن(به
عنوانخطتولیدقراردادیمحصولقراردادمنعقدشد.با
لازم مجوزهای اخذ و محصول برای GNP مجوز اخذ
جایی به پروژه تیرماه1397 در دارو، و غذا سازمان در
رسیدکهمحصولآمادهتولیدشدودراینجا،همکاریبا
پرسیسژن،بهعنوانبازویاجراییوتولیدآغازگردید.در
واقعنویانپژوهانزمانیواردپرسیسژنشدکهکارها
تامرحلهتولیدپیشرفتهبودواین،یکیازشاخصههای

کار یک نیست لازم الزاما که است پرسیسژن متمایز
صفرتاصددرقالبآنشتابدهندهانجامشود.طرحها
و فراخورموضوع به باشد،میتوانند نیاز درصورتیکه
مرحلهپیشرفتواردفرآیندشتابدهیشوندوازخدمات
موردنیازخودبهرهمندگردند.درحالحاضر،شرکتدر
پرسیسژن به فناوری انتقال و مستندات تنظیم مرحله

برایاجرایمرحلهنهاییخطتولیداست.
پژوهان نویان منحصربهفردشرکت ویژگیهای از یکی
دردستیابیبهدانشفنی،تکیهبرفرآیندهایکلیدیو
برونسپاریهمهبخشهایغیرراهبردیبهشرکتهای
فناور تیم توسط کارطراحی اساس، این بر بود. بیرونی
شرکتانجامگرفتوبرایصرفهجوییدرزمانوهزینه،
پیمانکاریتولیدبهیکشرکتاروپاییواگذارشد.اینالگو
درمراحلبعدیوآتیپروژهنیزمدنظراست.برایمثال؛
شرکتنویانپژوهانبهجایایجادخطتولیدخود،ازخط
تولیدشرکتنوآرژنوبرایتأمیننیرویانسانیوفرآیند
تولیدازهمکاریشتابدهندهپرسیسژندرقالبقرارداد

حقامتیازمحصولنهاییبهرهمیبرد.
درحالحاضر،شرکتنویانپژوهانتیمیمتشکلاز14
ازتولیدقراردارد.چشمانداز نفراستودرمرحلهپیش
High Techآتیشرکتتمرکزبررویتولیدواکسنهای
واکسیناسیون حوزه در کشور نیاز دارد تلاش و است
و متخصص انسانی نیروی بر تکیه با را عمومیکشور

فناوریبومیخودبرآوردهسازد.
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مرهم دانش بر گزش طبیعت؛
از پادزهر جانوران سمی

تا تولید فرآورده های پلاسمای انسانی
نگاهی به عملکرد شرکت پادرا سرم البرز
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نخستینتلاشهایایرانبرایتولیدپادزهرهایجانوران
بهسال1338وتلاشهایمرحومدکترمحمود سمی
لطیفیدرموسسهواکسنوسرمسازیرازیبازمیگردد
پادزهر تولیدکننده اولین ایران ایشان، تلاشهای با که
جانورانسمیدرمنطقهمیشود.باقرارگرفتنمؤسسه
واکسنوسرمسازیرازیذیلوزارتجهادکشاورزیدر
سالهایپسازانقلابوفاصلهگرفتنازاستانداردهای
وزارتبهداشت،درمانوآموزشپزشکی،شکافیازمنظر
تولیدمحصولاتباکیفیتدرزمینهپادزهرهایحیوانیدر
کشوراحساسمیشد.باچنیناحساسنیازی،مطالعاتو
پژوهشهایاولیهبرایشکلدهیشرکتیفناوردراین

زمینهمدنظرقرارگرفت.
دکترقبادی،مدیرعاملپادراسرمخودیکیازجلوههای
شرکتهای با پرسیسژن شتابدهی و همکاری فرآیند
فناوراست.ایشانتاپیشازآشناییباشرکتپادراسرم،
تجربیاتذیقیمتیرادرخصوصتوسعهداروهایزیستیدر
شرکتهایبزرگیهمچونسیناژناندوختهبودوباعملیاتی
شدنایدهوتأسیسرسمیشرکتدراسفند1395،باتوجه
بهدانشخوددرخصوصفرآیندتوسعهوتولیدمحصولات
زیستیبهاینشرکتمیپیوندد.دکترقبادیشکلگیری

شرکتپادراسرمرااینگونهبرایمانروایتمیکند:
تیمی با و اوایلدهه1390 از البرز پادراسرم اولیه ایده
متشکلاز8نفرازمتخصصانرشتههایمختلفهمچون؛
و دامپروری شیمی، مهندسی داروسازی، بیوتکنولوژی،
جانورشناسی-کهدرزنجیرهتولیدپادزهرموردنیازبود-
باسرپرستیدکتراکبری،استادشناختهشدهعرصهتولید
پادزهرهایجانورانسمیدرایرانوحتیجهان،باهدف
ارتقایوضعیتتولیدپادزهرهایجانورانسمیدرکشور
شکلگرفت.پادزهرعقربومارهایسمی،یکیازنیازهای
اساسیایرانوجزوبرنامهبهداشتعمومیکشوربهحساب
میآیدوخریدارمستقیمآنوزارتبهداشتاست.باتوجه
بهمتفاوتبودنگونههایماروعقربهریکازکشورهای
جهان،هرکشوربرایتولیدپادزهرروشاختصاصیخود
رادارد.ایراننیزازاینقاعدهمستثنانیستوروشهای

اختصاصیخودرابرایتولیدپادزهرتوسعهدادهاست.
چالشاساسیفرارودراینزمینه،تولیدیباکیفیتمطابق
غذا سازمان تأیید مورد که بود GMP استانداردهای با
وداروقرارگیرد.باتوجهبهعدمامکانواردات)بهدلیل

منحصربهفردبودنگونههایجانورانسمی(ازیکسوو
نیازکشورازسویدیگر،شرکتپادراسرمبهفکرایجاد
زیرساختیبرایتولیدایندستهازمحصولاتافتاد.پس
ازانجامکارهایمطالعاتیوپژوهشهایاولیه،درابتدای
آمد.حال، بررویکاغذبهدست اولیه ایده سال1395،
برایتبدیلاینایدهبهنمونهاولیهآزمایشگاهیودستیابی
بهحداقلیازمحصولبرایارایهبهسرمایهگذارانوجذب
اعتباراتلازم،نیازبهساختاریبودکهامکانات،تجهیزات
وتخصصلازمرادراختیارتیمفناورقراردهدوایننقطه
آشناییباشتابدهندهپرسیسژنبود؛زیرساختیمناسب
وتیمیحرفهایکهباسرعتیباورنکردنیایدهاولیهروی
کاغذرابهنمونهملموسآزمایشگاهیتبدیلکردند.بدین
ترتیب،باورودشرکتپادراسرمبهشتابدهندهپرسیسژن
درخرداد1396،مرحلهایازکارکهدربرنامهریزیهایاولیه
زمانیبیشازیکسالبرایآناختصاصدادهشدهبود،با
یکتلاشگروهیمتخصصانپرسیسژنوتیمفناورپادرا
سرمدرکمترازسهماهمحققگردید.محصولنهاییتولید
شدهازلحاظکیفینیز،درمقایسهبانمونههایموجوددر
بازار،بسیارباکیفیتتر،باخلوصبالاترواثربخشیبیشتر
بودکهدرعینحالراندمانفرآیندراچهازمنظراقتصادی
برایخودشرکتوچهازمنظرزیستمحیطیبرایتولیدبا
تعدادماروعقربکمتربهنحوچشمگیریافزایشمیداد.
بررسیهایعملیروشتولیدبهینهشدهدراینفرآیند،
افزایشیحداقل20درصدیدرراندمانرانشانمیدهد.
البتهاینپایانهمکارینبود؛پرسیسژنتامراحلپایانی
تولیدمحصولباپادراسرمهمکاریداشت.همکاریدر
طراحیوراهاندازیخطتولید،تهیهمستنداتموردنیازو
درنهایت،افزایشتولیدازمقیاسآزمایشگاهی200سی
سیبهتولیدنیمهصنعتی200لیترازجملهخدماتیبودکه
پرسیسژنبرایبهثمررسیدناینشرکتبهانجامرساند.
دکترقبادیمعتقداستمهمترینچیزیکهپرسیسژن
این در حاضر فناوران فوقالعاده تخصص ورای
توانستن خوب حس میدهد، شرکتها به شتابدهنده
نوآوری از نهراسیدن و ریسکپذیری پرسیسژن است.
رابهشرکتهامیآموزد.فناوراندراینشتابدهندهیاد

میگیرندتاچگونهحرفهایباشند.
نفر 15 از متشکل شرکتی اکنون سرام پادرا شرکت
متخصصرشتههایمختلفبامیانگینسنیحداکثر30
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صنعتی درشهرک بهنوجن رشد مرکز در مستقر سال،
نظرآباداست.اینشرکتباتولیدسهمحصول»اسکوفب«
ظرفیتی )پادزهر6 »6 »اسنفب عقربگزیدگی(، )پادزهر
مارگزیدگیمخصوصاستانهایخراسانشمالی،جنوبی
ورضوی(و»اسنفب5«)پادزهر5ظرفیتیمارگزیدگی
سایرمناطقکشور(درمناقصهسال1397وزارتبهداشت،
50درصدسهمبازارتولیدپادزهرهایجانورانسمیکشور
رابهخوداختصاصدادهاست.اینشرکتدرصدداستدر
سالآتیبامعرفیاسنفب3)پادزهر3ظرفیتیمارگزیدگی
110 بازار از بیشتری سهم کشور( جنوبی مناطق برای
میلیاردریالیتولیدپادزهرهایجانورانسمیراازآنخود
کند.اینشرکتظرفیتخالصسازی10هزارلیترپلاسما
میانگین، طور به خالصسازی از میزان این که دارد را
در این میشود. پادزهر ویال هزار 400 تولید به منجر
حالیاستکهنیازکلکشوردراینزمینه100هزارویال
میباشد.باتوجهبهاینکهتنهاایرانوعربستانتوانمندی
تولیدپادزهرمازادظرفیتخوددرمنطقهرادارند،مطابق
برنامهریزیهایصورتگرفتهاینظرفیتمازادبهصادرات
بهکشورهایمجاورهمچونعراق،پاکستان،افغانستانو
قطراختصاصخواهدیافتکهخصوصیاتجانورانسمی
شبیهایراندارند.درفازنخست،کشورعراقبابازاریبزرگتر
ازایران)160هزارویالدرسال(بهعنوانمقصدنخست
صادراتیانتخابشدهاستکهازطریقشرکتدرمناقصه

سالجاریاینکشورپیگیریخواهدشد.
برایدستیابیبهاینمیزانازتولید،تاکنونبالغبر200
میلیاردریالسرمایهگذاریشدهاست.تمامیاینسرمایه

توسطسرمایهگذارانشخصیوفعالانبازارزیستفناوری
داروییکشورانجامشدهواینشرکتتاکنونازهیچگونه
وامبانکییاتسهیلاتدولتیدرتأمینسرمایهخوداستفاده

نکردهاست.
چشماندازآتیشرکترادرسهگاممیتوانبرشمرد؛در
گامنخست،پادراسرمتأمیننیازپادزهرجانورانسمی
دوم، گام در است. گرفته هدف را منطقه و کشور در
اینشرکتقصدداردتاحیطهکاریخودراورایتولید
همچون؛ پادزهرها انواع تولید به جانوری پادزهرهای
پادزهربیماریهایدیفتری،بوتولینومتوکسینوهاری
از اعم پادزهر تولید سبد تکمیل با و دهد گسترش
به زمینه این در را کشور بیماریها، و سمی جانوران
در و نهایی گام در برساند. وصادرات خودکفایی مرز
تجربه با است درصدد شرکت این ،1400 سال افق
ویروسی نگرانیهای مهار خصوص در شده اندوخته
بومی روشهای طریق از حیوانی پلاسمای زمینه در
برای هماکنون که شده گرفته کار به فناوریهای و
با است، آمده فائق آن بر جانورانسمی پادزهر تولید
فرآوردههای آلودگی مورد در کشور نگرانیهای رفع
فرآوردههای برروی کار را تمرکزخود انسانی، خونی
افقچشمانداز در بنابراین دهد. قرار انسانی پلاسمای
از مشتق موردنیاز فرآوردههای کل تأمین سرم، پادرا
پلاسمااعمازحیوانییاانسانیهدفگرفتهشدهاست.
هدفیبزرگکهباتوجهبهراهپیمودهشدهتوسطاین

شرکت،چنداندورازدسترسنمینماید.
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پالایشگاهی برای تزریق زندگی
در کالبد ایران

نگاهی به عملکرد شرکت مدوک زیست دارو

دکتربردیافرزامفررابایدازنسلمتخصصانتحولآفرین
همان نسل برشمرد. کشور دارویی پزشکی عرصه
متخصصانیکهباورودخود،جریانیازدانشوفناوری
تولیدداروهایزیستیرابرایکشوربهارمغانآوردند.دکتر
ودکترایتخصصی داروسازی)1372( فرزامفردکترای
بیوشیمیپزشکی)1381(خودرادردانشگاهعلومپزشکی
تهرانبهپایانرساندهاست.درسال1376بههمراهجمعی
ازمتخصصانزیستفناوریراهیکوباشدتافرآیندتولید
GMPودانشفنیتولیدواکسنهپاتیتBراکسبکندو
برایکشوربهارمغانآورد.بازگشتاووسایرمتخصصان
اعزامشدهمبدأتغییراتشگرفیشدکهدستاوردهایامروز
کشوردرعرصهداروهایزیستیراموجبشدهاست.در
سال1386،نهالشرکتنوآوریزیستیگویاراباهدف
کشت محیطهای تأمین برای کشور راهبردی نیاز رفع
تنومندی درخت اینشرکت امروز، و نهاد بنیان سلولی
واردات از بینیاز عرصه این در را کشور که است شده
کردهاست.دکترفرزامفربرایمانازداستانپرفرازونشیب
مدوکزیستدارومیگوید.درنگاهش،عشقبهتوسعه
از پردردی دل اگرچه میزند، موج کشور شکوفایی و
بعضیناملایماتدارد؛ناکارآمدیدستگاههاوشرکتهای
دولتیدرزمینهتوسعهفناوریهایجدید،اتخاذتصمیمات
عدم کلان، مدیریت عرصه بیثباتی و غیرکارشناسی
حمایتبهموقعدستگاههایاجراییوبوروکراسیناکارآمد

دولتی،ورودغیرکارشناسانهشرکتهایبزرگخصولتیدر
عرصهداروییوالبته،سودجوییهایجریاناتغیررسمی
درعرصهداروییکشور.بااینحال،باعلاقهازپیگیری
کارهابرایورودقدرتمنددرعرصهفرآوردههایمشتقاز

پلاسمامیگوید.
نخستینجرقههایتولیدفرآوردههایمشتقازپلاسمابه
سال1354بازمیگرددوعلیرغمتوفیقاتابتدایی،تاکنون
IVIGکشورموفقبهتولیدفرآوردههاییهمچونآلبومینو
درمقیاسصنعتیدرکشورنشدهاست.روشمعمولتأمین
اینفرآوردههادرحالحاضر،انتقالپلاسمایانسانیبهخارج
کشورووارداتمحصولنهاییاست.بادرنظرگرفتنچنین
چالشیدرکشور،دکترفرزامفرارادهنمودهاستشرکتیرا
فرآوردههای داخلی تولیدصددرصد رویای که نهد بنیان
خونیرادرکشورتحققبخشد.اوخوددربارهزمینههای

اولیهشکلگیریمدوکزیستداروچنینمیگوید:
»بهنظرمن،کشوردوپروژهکلاندرحوزهسلامترابه
خودبدهکاراست:یکی،خودکفاییدرتولیدواکسنهاکه
اززمانیخیلیدور،شایددهه30و40شمسیدرایران
آغازشدهوهنوزبهطورکاملمحققنشدهاست؛دیگری
پروژهفرآوردههایمشتقازپلاسماکهازاواخرسال1354
درایرانآغازشد،ولیتاکنوندرمقیاسوسیعصنعتی
تولیدنشدهاست.پسمنباخودعهدکردمکهاگرکاری
رابایدانجامدهم،ایندوموضوعاست.عنوانشرکتخود
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+)Medicalگویایاینایدهاست؛»مِد«)حروفنخست
».)Vaccineوَک«)حروفنخست«

دکتر پیشنهاد به و سال1383 از چشماندازی، چنین با
سبحان، داروسازی شرکت وقت مدیرعامل دیناروند،
تولید و خونی فرآوردههای پالایشگاه نهادن بنیان ایده
فرآوردههایمشتقازپلاسمادرذهندکترفرزامفرشکل
گرفت.اینپیشنهادباانتصابدکتردنیاروندبهعنوانمعاونت
غذاودارویوزارتبهداشت،مغفولماندتااینکهدرسال
1392،درزمینیدرمجاورتشرکتنوآوریزیستیگویا
درخصوص لازم اقدامات بهارستان، صنعتی شهرک در
آنپیگرفتهشد.درسال1393،شرکتمدوکزیست
دارورسماتأسیسگردیدتادرقالبآن،داروهایپزشکیو
واکسنهایموردنیازصنعتزیستیتولیدشود.بااینحال،
بهدلیلبرخیتصمیماتدرمحیطصنعتتولیدفرآوردههای
مشتقازپلاسمادرداخلکشور،برای2سالفعالیتشرکت
متوقفشد.باتأسیسشتابدهندهپرسیسژنوبهتوصیه
دکترمهبودیمبنیبرهمکاریمیانپرسیسژنوشرکت
مدوکزیستدارو،فعالیتهایجدیدراینزمینهآغازشد.
بدینترتیب،پروژهدرمقیاسآزمایشگاهیدرپرسیسژن
کلیدخوردتادرصورتحصولموفقیت،افزایشمقیاسو

توسعهخطتولیدصنعتیمدنظرقرارگیرد.
ازلحاظفنی،فرآینداستحصالمشتقاتازپلاسمانوعی
فرآیندپاییندستیاستوازمنظرجداسازیوخالصسازی
پروتئین،شباهتهاییباپروتئینهاینوترکیبدارد.البته
بایدبهدوتفاوتعمدهتوجهنمود:درتولیدآنتیبادیهای
در میکند، ایجاد خود را پروتئین پژوهشگر منوکلونال

پلاسما، از مشتق فرآوردههای خصوص در که صورتی
پروتئیندرخونوجودداردواینکارراآسانترمیکند؛
چراکهکارازیکمرحلهجلوترآغازمیشود.ولیسختی
کارایناستکهحجمخیلیمتفاوتاست؛درحالیکه
درپروتئینهاینوترکیب،نیازسالیانهکشوردرمقیاس10
پلاسما مشتقات زمینه در برآوردهمیشود، گرم تا100
مقیاسبسیاربزرگتروحیطهکارکاملاصنعتیاست.برای
تن یک کشور، IVIG نیاز کامل جوابگویی برای مثال

پلاسماموردنیازاست.
آزمایشگاهی)در بااجرایموفقیتآمیزپروژهدرمقیاس
توسعه و تحقیق تیم توسط پلاسما( لیتر 50 مقیاس
شتابدهندهپرسیسژنونظارتتیممدوکزیستدارو،
به باتوجه آغازشد. تولید راهاندازیخط برای رایزنیها
آزمایشگاهی توسعه فرآیند در شده ایجاد فنی دانش
راهنماییهای و همکاری پرسیسژن تیم محصول،
چیدمان تولید، خط طراحی زمینه در راهگشایی بسیار
نحوه و اجرایی فلوچارت ترسیم دستگاهها، و تجهیزات
تکمیلمستنداتموردنیازبرایراهاندازیکارخانهبهتیم
مدوکزیستداروارایهکردند.دکترفرزامفردرخصوص

همکاریهایشتابدهندهپرسیسژنچنینمیگوید:
»کارمهمیکهپرسیسژنبرایماکرداینبودکهایدهایکه
درذهنمابودرابهواقعیتیعملیاتیتبدیلکردوبابهنتیجه
رساندنایده،اثباتکردکهاینکارشدنیاست.ایننقطهقوت
شتابدهندهپرسیسژناست؛نکتهمهمیکهپرسیسژندارد
تمرکزبرR&Dاستواینتمرکزموجبشدهاستکهخیلی
قویتروهمهجانبهترکارکنند.منبهعنوانیکتولیدکننده،
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وقتییکشرکتداروسازیراهاندازیمیکنم،بخشهای
مختلفیرامدنظردارموتنهابریکجنبهخاصتمرکزندارم.
وقتییکنهادتخصصیدریکموضوعخاصتمرکزایجاد
میکند،بسیاربهتروکارشناسیترمیتواندمسألهراحلکند.«
استراتژیکی محصولات پلاسما، از مشتق فرآوردههای
هستندکهدرحدود10تا15درصدارزبریداروییکشور
ارسال وارداتمستقیممحصولاتوچهچرخه راـچه
پلاسماووارداتفرآوردهـبهخوداختصاصدادهاست.
علاوهبراین،اینمحصولاتدرفهرستپدافندغیرعامل
نیزقراردارند؛چراکهدرشرایطبحرانیهمچونحمله
بیولوژیکیاوقوعسیلوزلزلهبهشدتموردنیازهستند.
مطابقبرنامهریزیهایانجامشده،درفازنخستپروژه
تولیدآلبومینوIVIG،دومحصولاستراتژیکواصلی
مشتقازپلاسمادردستورکارقرارگرفتهاست.درفازدوم،
فاکتورهایانعقادیخونهمچونفاکتورهشتونهـکه
برایبیمارانهموفیلیاستفادهمیشودـدربرنامهتولید
قراردارد.ازمنظراقتصادی،90درصدارزشافزودهحاصل
ازآلبومینوIVIG،10درصدفاکتورهشتاستوفاکتور
نهنیزارزشاقتصادیندارد؛بلکهبهعنوانیکمحصول
جانبیدرفرآیند،تولیدوعرضهمیشود.چشماندازپروژه
نیزورودبهعرصهتولیدفاکتورهایهایپر بلندمدت در

ایمیون1همچونآنتیبادیهایضدهاریاست.
ظرفیتتولیددرفازنخست،درحدود150هزارلیتراست.
ایندرحالیاستکهظرفیتموردنیازکشوربرایآلبومین
درکشور،یکمیلیونلیتروIVIGحدود600هزارلیتر

Hyper Immune Factors .1

است.بنابراین،چشماندازروشنیبرایافزایشمقیاستا
رسیدنبهخودکفاییودرنتیجه،صرفهجوییارزیهرچه

بیشتردرکشوروجوددارد.
پیشبینیسرمایهگذاریموردنیازاینپروژه600میلیارد
ریالبودهاستکهقریببه300میلیاردریالآنتوسط
شرکتنوآوریزیستیگویاوسرمایهگذارانفعالدرحوزه
فرآوردههایپلاسماوداروهایزیستیبرنامهریزیشده
مقرر طرح، تکمیل برای نیاز مورد اعتبار مابقی است.
نوآوریوشکوفایی ازصندوق بادریافتتسهیلات بود
بهانجامبرسدکهعلیرغمپیگیریهایبهعملآمدهبا
مخالفتصندوقدرآخرینلحظاتروبروشدودرحال
ازصندوقتوسعهملی اعتبارات پیگیریدریافت حاضر،
مدنظرقرارگرفتهاست.البتهباتوجهبهنوساناتبهوجود
آمدهدرنرخارز،دستاندرکارانمقیاسپروژهراکوچکتر
برآورد گردد. وقتمحقق اسرع در راهاندازی تا کردهاند
میشوداجرایپروژهمذکور،حداقل50میلیونیورودر
سالصرفهجوییارزیبرایکشوردربرخواهدداشتکه
باتوجهظرفیتبسیارزیادبرایتوسعهمقیاس،پیشبینی

میشودبهسرعتافزایشیابد.
پیشرفتپروژهدرحوزهتولیدمواداولیهبیشاز80درصد
تولیدو راهاندازیخط است،ولیدربخشداروسازیو
بستهبندی،بهدلیلتأمیننشدناعتبارات،پیشرفتقریب
به50درصدبودهاست.پیشبینیمیشوددرفازنخست
110نفراشتغالنیروهایتحصیلکردهودرکلپروژه،

بالغبر350نفراشتغالمستقیمایجادشود.
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مسیر پرفراز و نشیب تولید داروهای زیستی در ایران1
اولینتلاشهادرتولیدزیستداروهاازسویشرکتهای
غالببازاروقت،یعنیسازمانهایدولتیوشبهدولتی،
صورتگرفت.تلاشهلالاحمروسپسشرکتشفای
بندرگزبرایدستیابیبهفناوریتولیدآنتیبیوتیکهابا
روشزیستفناوریوتلاششرکتداروپخشبرایتولید
واکسنهپاتیتBازجملهاولینتلاشهادرکشوربود.این
شرکتهابابهرهگیریازروش»بستهکامل«کهروش
غالبدستیابیبهفناوریدردورهظرفیتتولیدبود،اقدام
البته بهانتقالفناوریازشرکتهایاروپایینمودندکه
فناوری انتقال فرآیند ازتکمیل قبل فعالیتها این همه
اینروش،شرکتهاتوجهکمیبه شکستخوردند.در
دستیابیبهدانشفناورانهتولیدداشتندوسعیمیکردند
به آن( از استفاده دانش و تجهیزات )شامل را فناوری
شرکتهای مهندسان حضور طریق از و یکجا صورت
ازسریعترینمسیر و آورده بهدست فناوری تامینکننده
ممکنبهتولیدبرسند.درواقع،ایناولینباربودکهاین
شرکتهامیخواستندازاینروشدردستیابیبهتوانمندی

تولیدمادهموثرهداروئی)API(استفادهکنند.
یکیازچالشهایدستیابیبهفناوریدراینروشاین
)برای شرکتها به را بالایی هزینه یکسو، از که بود

خریداریاینبستهها(تحمیلمیکردوازسویدیگر،
بهدلایلمتعددی،بسیاریازتأمینکنندگاناروپاییاز
انتقالفناوریهاییباتجهیزاتپیشرفته)باکاربرددوگانه
نظامیـغیرنظامی(خودداریمیکردند.ازنکتهدیگر،
ساختارشرکتهایتولیدیِدولتیبودکهامکان»آزمون
را پیچیدهتر فناوریهای به دستیابی در شکست« و
با»اگر اینجنس،خیلیزود از فعالیتهایی نمیدادو
این در میشد. مواجه نظارتی دستگاههای اما«های و
پروژههای در کمی بسیار نقش نیز دانشگاهها دوره،
مهمترین و میکردند بازی جدید فناوریهای توسعه
برای داروساز و کارشناس نیروی تأمین آنها، نقش
یکی در تنها بود. داروسازی شرکتهای در استخدام
نام»مرکزتحقیقاتژنتیکو ازمؤسساتپژوهشیبه
زیستفناوری«تلاشهاییبرایدستیابیبهدانشتولید
هورمونرشدانجامشدهبودکهاینفعالیتنیزدرهمان
درسطحیک فعالیت این که آنجا از متوقفشد. ابتدا
مرکزپژوهشیدرحالانجامبود،تلاشهایعمیقتری
دردستیابیبهدانشفناورانهانجامشد؛امااینفعالیت
و فنی مختلف پیچیدگیهای با مواجهشدن بواسطه

تنظیمگریبهسرانجامنرسیدومتوقفگردید.

1.مطالباینبخش،تخلیصیبرگرفتهازمرجعزیراست:
»گزارشطرحیکپارچهسازیسیاستهایصنعتی،تجاریوفناوریدرصنعتداروهایزیستیایران،1396،مؤسسهمطالعاتوپژوهشهایبازرگانی،تهران«
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1382

1387

1392

1395

1385

1393

1391

آغاز همكاری سیناژن با انستیتو فرانهوفر 
به منظور  مشترك  تحقیقات  برای  آلمان 

تولید اینترفرون بتا یك آ  

اینترفرون  -  تولید دومین فرمولاسیون 
بتا بانام رسیژن توسط سیناژن 

)گاما    ۱b اینـتـرفـرون  گـامـا  تولیـد   -
ایمونكس( توسط داروسازی اكسیر 

افـتــتــاح خــط تــولـیــد داروی   -
پگ فیلگراستیم برای بیماران سرطانی 

در شركت سیناژن
تولیدداروی فاكتور 8 توسـط شركت   -
دانش بنیـان سـامان داروی هشـتم  

سـینوپار،  سـینورا،  داروهـای  تولیـد 
سـیناتروپین و سـنال-اف بـرای درمـان 
پـوکـی  بیمـاری هــای خودایـمـنــی، 
اسـتخوان، رشـد و نازایـی در سـیناژن

برای بیماران  تولید داروی سینووكس   -
مبتلا به ام.اس توسط شركت سیناژن 
تولید داروی اریتروپویتین برای بیماران   -

همودیالیز توسط پویش  دارو 

رونمایـی از داروی دی متـیـل فومـارات 
)اسویرا( و داروی گلاتیرامر )اسویمر( برای 

درمان ام-اس در شركت داروسازی اسوه 

 7 فـاكتور  نوتركـیب  داروی  تولیـد   -
بیماران  برای  )آریوسون(  انعقادی 

هموفیلی توسط آریوژن زیست دارو 
درمان  برای  اتانرسپت  داروی  تولید   -

تورم مفاصل توسط سیناژن 
تولید ماده اولیه داروی گلاتیرامر توسط   -

شركت داروسازی اسوه 
رونمایی از داروی هرسپتین برای درمان   -

سرطان سینه 
رونمایی از تولید داروی اتانرسپت   -

روند پیشرفت داروهاي زیستي در ایران
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یادگیری از شکست های گذشته و آغاز دوره 
جدیدی از فعالیت ها

تلاشهایناموفققبلی،درادامهآغازگردورهجدیدی
شکستهای از یادگیری نتیجه که شد فعالیتها از
و»شرکتشفای ایران« پاستور »انستیتو بود. گذشته
فعالیتها از جدید نسل این اصلی بازیگر دو ساری«
اگرچه ایران« پاستور »انستیتو میشوند. محسوب
پیش در را کامل بسته انتقال قبلی روش همچنان
گرفت،امادوتفاوتبزرگنیزباشرکتهاینسلقبل،
اینکهبرایتامینبستهفناوری ازخودنشانداد:اول
بیشتری امکان که رفت )کوبا( شرق بلوک سراغ به
برایممانعتازتوقفپروژه)بهدلیلفشارهایسیاسی
واردهازسمتکشورهایغربی(رافراهممیکرد؛دوم
اینکهاینموسسهسرمایهگذاریزیادیبررویآموزش
داد؛ انجام تولید دانش به دستیابی برای کارشناسان
بهطوریکهبیشازصدنفرازکارشناسانممتازبرای
این جانبی آثار شدند. اعزام کوبا کشور به آموزش
سرمایهگذاری)تربیتکارشناسان(بعدهاتاثیرزیادیبر

شکلگیرینسلجدیدیازشرکتهاداشت.
در توجه قابل تلاش اولین نیز ساری شفای پروژه
از فناوری تأمین طریق از فنی دانش به دستیابی
سرمایهگذاری به نیاز که بود مختلف منابع طریق
داشت. زیادی ریسکپذیری و تحقیقوتوسعه در زیاد
پاستور انستیتو توجه قابل سرمایهگذاری حال، این با
ضوابط و مالی و اداری محدودیتهای همچنین، و
دولتی،باعثکندیاینپروژهشد.پروژهشفایساری،
اگرچهدرادامهازقالبیکشرکتشبهدولتیبهسمت
قالبیکشرکتخصوصیپیشرفت،اماصرفزمانِ
غیر اقتصادی نظر از را پروژه این دهه، یک از بیش

قابلتوجیهنمود.
دانشگاهها نقش در شرکت، دو این فعالیت دوره در
از جمعی ورود آن، و است مشاهده قابل تغییراتی نیز
انستیتو بود: زیستداروها تولید عرصه به دانشگاهیان
ایرانذاتاموسسهایپژوهشیبودواجرایاین پاستور
پروژهدرانستیتوپاستور،پژوهشگراناینموسسهراوارد
عرصهتولیدمیکرد؛ازسویدیگر،اقبالشفایساری
طیفی فنی، دانش کسب برای داخلی دانشگاههای به
ومهندسی فنی و پزشکی دانشگاههایعلوم اساتید از
)نظیردانشگاهتهرانودانشگاهصنعتیشریف(رادرگیر

با نمود. پروژهها این مدیریت متعاقبا و فناوری توسعه
اینحال،تجربهپاستوروشفایسارینیزنشاندادکه
مؤسساتدولتیوشبهدولتی،علیرغمسرمایهگذاریزیاد
برای مناسبی ظرف همچنان انسانی، منابع توسعه در
توسعهپروژههایپرریسکفناورینیستندومحدودیت
بوروکراتیکدولتاجازهمانورهایسریعبرایدستیابی
بهفناوریرانمیدهد.تجربیاتکسبشدهدرایننسل
در متعدد فنی کارشناسان توسعه نیز و فعالیتها، از
رشتههای کارِ به آغاز همچنین و فعالیتها، این قالب
)از زیستفناوری حوزه با مرتبط تکمیلیِ تحصیلات
انستیتو در بیولوژیک فرآوردههای دکتری رشته جمله
پاستورایران(،ونهایتااتخاذسیاستهایجدیدملیبرای
فعالشدنشرکتهایخصوصیدانشمحور،همگیبه
از جدیدی نسل سمت به حرکت زمزمههای تدریج
فعالیتهاراایجادکردکهمشخصهاصلیآن،دگردیسی
ازشرکتهایتامینمحوردولتیوشبهدولتیبهسمت

بنگاههایدانشمحورخصوصیبود.
پسازمشاهدهموفقیتشرکتهایپیشگام،شرکتهایی
باساختاروویژگیهایمشابهشروعبهرشدسریعکردند
و گرفت دانشگاههاشکل پیرامون 40شرکت حدود و
توزیعجغرافیاییآنهانیزازمرزهایتهرانفراتررفتو
بهشهرهایبزرگنظیرتبریز،مشهد،اصفهانوگرگان

نیزرسید.
بامرورفعالیتهایآغازینکشوردرزمینهتولیدداروهای
زیستیواقداماتدرحوزهزیستفناوریپزشکیمیتوان
گفتکهجرقهونقطهشروعفعالیتها،توسطمؤسسات
اماشواهدعینی تحقیقاتیدولتیودانشگاههازدهشد،
عرضه در خصوصی شرکتهای موفقیت نشاندهنده

داروهایبیوسیمیلاربهبازارمصرفمیباشد.
نخستینتولیدکنندهداروياریتروپویتیندرجهانکشور
آمریکابودهوازسال1385جمهوریاسلامیایرانپس
هفتمین آرژانتین و چین، کوبا، سوئیس، کشورهای از
5 پروژه اجرای  است. اریتروپویتین داروی تولیدکننده
سالهتولیدداروياریتروپویتینتوسطشرکتپویشدارو
انجام اینشرکت اولیه هزینه تومان میلیارد باحدود3
گرفتهوتخمینزدهشدهاستکهدرآنزمان،درسال
13میلیوندلارصرفهجوییارزیبرايکشوردرپيداشته
کهنامتجاریدارویاینترفرونبتایک است.سینووکسـ
داروی یک بهعنوان و سیناژن شرکت توسط ـ است آ
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در دارو( از دقیق )مشابهسازی بیوسیمیلار یا بیوژنریک
اینترتیب،کشور به بازارعرضهشدهاست. به سال85
قبل تا است. دنیا در دارو این تولیدکننده سومین ایران
داروي خارجي تولیدکننده سینووکس، داروي تولید از
10 بتافرون، همچون اماس داروهاي سایر و اونکس
ميرساندند. فروش به ایران در را خود تولیدات درصد
سیناژنبهدلیلموفقیتچشمگیرعلميدرتولیدداروي
سینووکس،جایزهزیستفنآوريسال85رادریافتکرد.
تاسال1387آلمانوآمریکاتنهاکشورهایيبودهاندکه
b1 )توانایيتولیددارويگامااینترفرونگاماایمونکس(را
داشتهاند.باتولیداینداروتوسطشرکتداروسازياکسیر،
پیوست.طرح دارو این تولیدکنندگان جمع به نیز ایران
کلانملیفناوری»تولیددارویفاکتور8نوترکیب«با
به و ریاستجمهوری فناوری و علمی معاونت حمایت
همتمتخصصانبومی،مراحلتولیدآزمایشگاهی،انجام
تستهادروزارتبهداشت،درمانوآموزشپزشکیرا
پشتسرگذاشتوفرآیندتولیدازپاییزسال88باتولید
نیمهصنعتیفاکتور8درسطحپایلوتدرشرکتسامان
دارويهشتمآغازشدوپسازانجامموفقیتآمیزمطالعات
بالینیوتأمینحمایتهادرسال92بهتولیدانبوهرسید.

شرکت های تولیدکننده داروهای زیستی 
)سیناژن، آریوژن، پویش دارو و ...(

 7
تولیدکننده

داروهای زیستی تولید شده در داخل کشور
)بعضی جزو 10 داروی زیستی برتر جهان(

 22
دارو

معدود صنایع دارای توانمندی انتقال 
فناوری از ایران به روسیه، ترکیه، مالزی و ...

انتقال 
فناوری اتحادیهصادرات به اتحادیه اروپا، روسیه، عراق و ...

اروپا

سهم داروهای زیستی از کل صادرات دارو
)60 میلیون از 150 میلیون دلار(

 40
درصد

رتبه دوم تولید داروهای زیستی در آسیا
پس از کشور ژاپن

 2
رتبه

صرفه جویی ارزی سالیانه حاصل از تولید 
داروهای زیستی در داخل کشور

 950
میلیون 

دلار

اشتغال نیروی انسانی تحصیل کرده با برترین 
درجات علمی در صنعت داروهای زیستی

 4000
نفر

ویژگی های بازار تولید داروهای زیستی ایران

زیستی داروهای تولیدکننده شرکت 7 حاضر، حال در
که ـ را زیستی داروی 22 که هستند فعال کشور در
بعضیازآنهاجزو10دارویبرترزیستیجهانهستند
بالغ اینمحصولاتدرمجموع، ـتولیدمیکنند.تولید
و داشته بر در کشور دلارصرفهجویی میلیون 950 بر
بالغبر4000نفرازبرترینمتخصصانکشوربادرجات
فعالیت و کار به اینصنعتمشغول در برجسته علمی
برایصادرات روشنی این،چشمانداز بر هستند.علاوه
داروهایزیستیوجوددارد؛بهطوریکهدرحالحاضر،
داروهای به کشور دارویی صادرات ارزش درصد 40
به صادرات این از بخشی که دارد اختصاص زیستی
کشورهایاتحادیهاروپاانجاممیشود.اینصنعت،جزو
معدودصنایعیاستکهتوانمندیهاودانشفنیخودرا
بهکشورهاییهمچونروسیه،ترکیه،مالزیو...صادر
نمودهاست.براساسبرنامههایپیشبینیشدهدرحوزه
زیستفناوری،ایرانبایدتاسال1404باتولید75نوع
محصول،رتبهاولتولیدداروهایبیوسیمیلاردرجهان
راکسبکندکهباتوجهبهموفقیتهایبهدستآمده،

چنداندورازدسترسنیست.
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صنعت داروهای زیستی کشور در یک نگاه
افراد دنیای است. کارآفرینان دنیای امروز، دنیای
خوشفکربادیدگاههایمنحصربهفرد،انرژیوپشتکار
زیادوعزمجدیکهمیخواهندازطریقاجراییکردن
ایدههاینوآورانهشان،دنیارابهجاییبهترتبدیلکنند.
اینکارآفرینانبهفضایفیزیکی،فکریوفرهنگیبرای
پرورشوحمایتازاستارتاپهاینوآورانهشانازروزهای
اولیهشکلگیریتارسیدنبهاهدافوبرنامههادرکوتاه
بهشرکتهای تبدیلآنها به مدتوهمچنین،کمک

بزرگوتعیینکنندهدربازارهادربلندمدت،نیازدارند.
دراینمسیرطولانیوپرپیچوخم،کارآفرینانباموانع
بیراهه به گاه و شد خواهند روبرو بسیاری مشکلات و
منحرفمیشوند.تلاشهایمختلفیبهاقتضایفضای
فکریحاکمبرجامعهازسالهایگذشتهتابهامروزدر

قالبهایدولتیهمچون؛مراکزرشددانشگاهی،پارکهای
علموفناوریو...ازسویدولتانجامشدهوگاهنتایج
بسیارخوبیرادربرداشتهاست.امابهدلایلگوناگون
ازجمله؛ساختاربروکراتیکبالایههایمدیریتیمتعدد،
عدموجودقوانینمشخصوممانعتهایقانونیموجود
درشراکتبخشدولتیباکسبوکارهاینوپاو...این
مراکزاگرچههزینههایبالاییصرفکردهاند،اماآنگونه
کهانتظارمیرفتموفقنبودهاند.درواقع،شتابدهندهها
برایرفعچنینچالشهاییپابهعرصهوجودگذاشتند.
رویکردی باشد، جدید نهادی آنکه از بیش شتابدهنده
نوینبرایهمافزاییوهماهنگیمیانبازیگرانموجود
وایجادمؤلفههایجدیدبهمنظورشکلدهیزیستبوم

نوآوریوکارآفرینیبرایشرکتهایاستارتاپیاست.

بهاز

ارایه خدمات )عمدتا زیرساخت های 
فیزیکی و امکانات اولیه( به صاحبان ایده

اعطای اعتبارات بلاعوض و تسهیلات در 
قالب برنامه فن آفرینی و تجاری سازی از 

طرح های نوآوری و فناوری

جذب کسب وکارهای محلی و 
شرکت های مجاور منطقه جغرافیایی

وابستگی به منابع و بودجه دولتی و حمایت 
مراجع محلی و درآمدهای غیرعملیاتی 

عدم سرمایه گذاری در شرکت های مستقر 
و تأمین مالی از طریق اعطای وام های 

خرد و اعتبارات دولتی

سازمان غیرانتقاعی ملزم به اخذ مجوز از 
بوروکراسی دولتی و مرتبط با دانشگاه ها، 

پژوهشگاه ها و سازمان های عمومی

ایجاد پلتفرمی برای شکل دهی زیست بوم 
نوآوری و کارآفرینی و تقویت الگوی رفتاری 

جدید برای توسعه استارتاپ های فعال

حمایت های اهرمی تسهیلاتی برای راه اندازی 
و توسعه  بسترهای تواناساز نوآوری و 

کارآفرینی )همچون؛ مراکز نوآوری(

ایجاد هم افزایی و شکل دهی اتحادهای 
راهبردی میان بازیگران مختلف محلی، 

منطقه ای، ملی و جهانی

استقلال از منابع دولتی و ابتنا بر سود 
عملیاتی حاصل از سرمایه گذاری در 

استارتاپ های تحت پوشش

سرمایه گذاری و مشارکت فعال در ازای 
حقوق صاحبان سهام و تأمین مالی از 
طریق جذب سرمایه گذاران مخاطره پذیر

سازمانی انتفاعی چابک مرتبط با بخش 
خصوصی و بخش های عمومی درآمدزا بدون 

نیاز به درگیری در روندهای اخذ مجوز

ماهیت 
وجودی

حمایت 
معاونت

هدف  
گذاری

خود 
گردانی

سرمایه  
گذاری

انتفاع 
و مجوز

تفاوت نگاه در ساختارهای حمایتی مرسوم همچون؛ پارک های علم و فناوری و مراکز رشد و شتاب دهنده ها



50

نگاهیبهتجربیاتشتابدهندهزیستفناوریپرسیسژن

عنوانشتابدهندهبهشرکتیابرنامهایاطلاقمیشود
کهبرمجموعهایازاستارتاپهاسرمایهگذاریوآنها
پشتیبانی میکند. حمایت سریعتر رشد مسیر در را
شتابدهندههاشاملهرآنچیزیاستکهیکاستارتاپ
آموزش، دارد: نیاز بدان رشدکردن و جوانهزدن برای
هر مانند نیز استارتاپها دانشی. منابع و کار فضای
اقتصادی سود کسب هدف با دیگری کسبوکار
شکلمیگیرند.سودشتابدهندههادرگروبازدهمالی

استارتاپهایشاناست.
هرشتابدهندهمعمولًاپنججزءدارد:

فرآیندگزینش:استارتاپهایهدفدرطیفگستردهای •
جایمیگیرند.بعضیصرفاًیکطرحتجاریدارند
بیآنکههیچنمونهایازکسبوکارشانراپیادهسازی
کسبوکارشان مدل دیگر، بعضی از باشند. کرده
اعتبارسنجیشدهوبهصورتمحدودمحصولخود
رانیزعرضهکردهاند.گزینشمعمولًاازطریقانتشار
پرسشوپاسخ جلسات رویداد، برگزاری فراخوان،
ومدلهاییازایندستانجاممیشود.معیارهایی
و آنها انعطافپذیری بنیانگذاران، تجربه مانند

مقیاسپذیریایدهنیزدرگزینشبسیارمهماند.
عقدقرارداد:شتابدهندههامعمولًادراینمرحله،درازای •
سرمایهاولیهومنابعیکهدراختیاراستارتاپمیگذارند،
مقداریازسهاماستارتاپراتصاحبمیکنند.اینکاراز

طریققراردادیحقوقیانجاممیشود.

)Accelerator( شتاب دهنده
برنامهشتابدهی:اصلیترینبخشیکشتابدهنده •
دسترسی باعث شتابدهی برنامه است. اینجا
استارتاپبهدانشومهارتانباشتهدرشتابدهنده
از شبکهای طریق از دسترسی این میشود.
مربیها،برگزاریرویدادهاوکارگاههاوشبکهایاز
استارتاپهایخارجشدهازشتابدهنده،برقرارمیشود.
اختیار در اشتراکی کاری فضای شتابدهندهها
استارتاپهایشانمیگذارند.اینکارضمنکاستناز
هزینههاباعثمیشوداستارتاپهادرفضاییتعاملی
بهتوسعهکسبوکارشانبپردازند.معمولًامدتبرنامه

شتابدهی3تا6ماهاست.
برنامهشتابدهی استارتاپهاییکه نهایی: رویداد •
رویدادی در گذاشتهاند، سر پشت موفقیت با را
از برخی البته میشوند. معرفی سرمایهگذاران به
شتابدهندههارویدادبرگزارنمیکنندبلکهپساز
برنامهیادرطولآنبرایاستارتاپهاسرمایهگذار

پیدامیکنند.
پسازخروج:استارتاپهاییکهبتوانندسرمایهجذب •
کنندبهتوسعهخودخارجازشتابدهندهادامهمیدهند.
مقیاسگرفتنایناستارتاپهامنجرمیشودکهارزش
آنهانیزافزودهشود.حالشتابدهندهمیتواندسهم
خودراباقیمتیبسیاربالاترازروزیکهاستارتاپرا

پذیرفتهاست،بفروشد.

شاهد کشور نوآوری زیستبوم در اخیر سال چند در
که افزایشی بودهایم؛ شتابدهندهها فزاینده افزایش
صرفاًمحدودبهتهراننیستودراقصینقاطکشورنیز
دیدهمیشود.امااینشتابدهندهها،غالباًتفاوتچندانی
بایکدیگرندارند.همگیپذیرایکسبوکارهاییهستند
کهارزشپیشنهادیشانازجنسخدمتاست؛آنهم
اطلاعات فناوری بر مبتنی اتفاق به قریب که خدمتی
نیست؛ تعجبآور امر این البته است. یافته توسعه
بر مبتنی استارتاپهای دنیا، سراسر در که همانطور
دارند. سریعتری رشد و محبوبترند اطلاعات فناوری

کوتاهتربودندیوارهایورودبهصنعتفناوریاطلاعات
وازطرفیهزینههایکمترخروجازآن،ازعواملاین
محبوبیتاند.ضمناینکهکپیبرداریازکسبوکارهای
اینحوزهکهدرخارجازمرزهایایرانموفقبودهاند،از

دیگرصنایعسهلتراست.
بدان تا اطلاعات فناوری نوپای شهرتکسبوکارهای
جاپیشرفتهاستکهدرنگاهبرخی،استارتاپمعادل
استباکسبوکارنوپایمبتنیبرفناوریاطلاعات.اما
نوپا شرکتهای نیست. استارتاپها ماجرای تمام این
نیازمندیهای و بگیرند درهرحوزهایشکل میتوانند
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خاصخودرادارندکهالزاماًباهمانرویکرداستارتاپهای
فاوانمیتوانبهآنهاپاسخگفت.

پذیرای ماه 6 تا 3 حدود رایج شتابدهندههای
استارتاپ زمانی فاصله این در هستند. استارتاپها
را آن بتوان که برساند حدی به را محصولش باید
مانند حوزههایی در اما کرد. عرضه سرمایهگذار به
که است اندک بسیار زمانی چنین زیستی، داروهای
قطعاًخروجیمطلوبیازآنحاصلنمیشودتابتوانبه

سرمایهگذارارائهنمود.
با خدماتی استارتاپهای نیز سرمایهگذار یافتن در
استارتاپهایفناوریمتفاوتاند.دستیابیبهفناوری
بسیار زیستفناوری، مانند هایتک بخشهای در
شکست ریسک طرفی، از است. زمانبر و پرهزینه
همتایان با استارتاپها اینگونه در قطعیت عدم و
فاواییشانقابلمقایسهنیست.اینعواملباعثشده

برای فناوری استارتاپهای در سرمایهگذاری است
اولیه مراحل در دستکم خطرپذیر، سرمایهگذاران
دارند تمایل اغلب آنها نباشد. جذاب چندان )بذری(
مطمئنتر و کمهزینهتر زودبازدهتر، کسبوکارهایی بر

کنند. سرمایهگذاری
بــاوجــودهمــهایــنمشــکلات،شــتابدهندههای
ــد. ــزایجــادمیکنن ــادینی فناوریمحــورمزیتهــایزی
شــتابدهندههای از کــه کســبوکارهایی غالبــاً
فناوریمحــورشــکلمیگیرنــدبهجهــتانباشــتدانــش
صورتگرفتــهکســبوکارهایپایــهایاســت.حــالآنکــه
دربخــشخدمــاتبهجهــتقابلیــتتقلیــدوموانــعورود
انــدک،کســبوکارهابهشــدتناپایدارنــد.ازســوی
دیگــرکســبوکارهایفناوریمحــورمعمــولًاارزش
ــتغال ــتاش ــدوبهجه ــادمیکنن ــتریایج ــزودهبیش اف

ــد. ــزدارن ــیمناســبترینی ــراتاجتماع ــترتاثی بیش

استارتاپ های فناوری به دلیل دشواری و 
زمان بر بودن دستیابی به فناوری،  نسبت به 

استارتاپ های خدماتی جذابیت کمتری برای 
سرمایه گذاران غیرتخصصی دارند.

الگوهای رایج شتاب دهی  همچون رویداد، 
Seed Money، دریافت سهام و ... الزاما برای 

شتاب دهنده فناوری مناسب نیست.

شتاب دهنده خدماتی
)Startup Accelerator(

شتاب دهنده فناوری
)Tech  Accelerator(

در بیشتر مواقع، بازار برای استارتاپ های 
فناوری مهیا نیست و نیاز به اقدامات جدی 

برای دستیابی به بازار است.

استارتاپ های فناوری معمولا برای کار بر 
روی ایده خود، به تجهیزات آزمایشگاهی و 

زیرساختی ویژه نیازمندند.
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این1شتابدهندهدرفضاییبهمساحت5600مترمربع
درشهرسیراکیوزنیویورکدرایالاتمتحدهواقعشده
ایالت پرجمعیت شهر چهارمین سیراکیوز، شهر است.
نیویورکبانیرویکاریتحصیلکردهواستانداردهای
قابلقبولزندگیبهشمارمیرود.همکارانشتابدهنده
دانشگاهها، به یکپارچه و هماهنگ دسترسی از
منطقه این پویای نوآوری زیستبوم و بیمارستانها
زیرساختی واقع در CNYBAC میشوند. بهرهمند
که است زیستفناوری استارتاپهای برای حمایتی
توسعه فرصتهای و مهارتآموزی جدید، مشاغل
کسبوکاررادرشهرسیراکیوزوایالتنیویورکموجب
به سرویسدهنده آزمایشگاهی تسهیلات میشود.
استارتاپهایحوزهزیستفناوریشاملتجهیزاتمدرن
وبهروز،شبکهکارکنانآزمایشگاهیوفضاهایاشتراکی
بانرخهایترجیحیاست.دسترسیبهشبکهحرفهای
مؤسساتبرترزیستفناوریهمکار،امکانبرخورداری
راهاندازی برای نیاز مورد منابع و خدماتضروری از
آموزشی برنامههای زیستی، حوزههای در کسبوکار
و شده ارزیابی خدمات و مجرب منتورهای پیشرفته،
...،نظامهایجامعیرابرایتیمهایدرونشتابدهنده
حداکثر به را آنها موفقیت شانس که میآورد فراهم
ممکنرساند.برایدستیابیبهچشماندازومأموریت

 Central New York Biotech Accelerator .1

نمونه هایی از شتاب دهنده های علوم زیستی و
زیست فناوری در جهان

خویش،CNYBACاقداماتزیررامدنظردارد:
ایجادتسهیلاتوفضاهایموردنیازبرایاستقرارو •

فعالیتتیمهایفناور
منابع و خدمات تطابق ارزیابی و توسعه ارایه، •

تخصیصدادهشدهبانیازهایتیمهایفناور
درعرصه درآمدزایی و تجاریسازی ارتقایسطح •

فناوریهایزیستی
آموزشی برنامههای و دورهها برگزاری از پشتیبانی •
ماهیانهوکنفرانسسالیانه»تجاریسازینوآوریهای

زیستفناوری«
توسعهشبکهارایهکنندگانخدماتحرفهایومنتورهای •

مجربومتخصص
تقویتهمکاریهایموجودودرعینحال،توسعه •

فرصتهایجدیدجهتهمکاری
و پیوندها ایجاد و CNYBAC برند تقویت •
فرصتهایهمافزایینوآوریدراتصالبازیستبوم

استارتاپیمنطقهوکشور
بهرهگیریازارتباطاتایجادشدهباصنعتبهمنظورطرح •
ریزیبرنامههایآموزشیوارایهمنتورینگهایحرفهای

۱)CNYBAC(  شتاب دهنده زیست فناوری نیویورک مرکزی



53

جهش ژن های دانش در زیست بوم نوآوری و کارآفرینی

اینشتابدهندهیکیازبزرگترینوپیشروترینشتابدهندههای
استارتاپدرحوزهفناوریهایزیستیبرایحلمعضلات
امروزجهاناست.درهرسال،دوبارشرکتهاینوپایفعال
دررشتهزیستفناوریبهسانفرانسیسکووشتابدهنده
Indie Bioواردمیشوندتادرقالببرنامهآموزشیدکتراو
پسادکترایخوددربرنامهای4ماههشرکتکنندکهشبیهآن
درهیچکجایجهانیافتنمیشود.هریکازتیمها250هزار
دلاربهعنوانتأمینمالیاولیهدریافتمیکنندوازامکاناتی
اشتراکی، آزمایشگاههایتخصصی،فضایکار همچون؛
منتورینگاختصاصی،عضویتدرشبکهمتخصصان،معرفی
سرمایهگذارانوکارآفرینانفعالدرعرصهزیستفناوری،
معرفیهمکارانوشرکایتجاری،بهرهمندیازامکانات

رسانهایو...برخوردارمیشوند.
باتمرکزبررویهریکازتیمهایفناور،ایندیبایوتلاش
میکندتاچرخهتبدیلایدهبهمحصولرادرطیتنها4ماه
محققسازد.اینیعنیتنهادر4ماه،نمونهاولیهتولیدوبه
رویتمنتورهایباتجربهاینشتابدهندهومشتریانبالقوه
محصولمیرسدتابابازخورهایدریافتیازآنان،محصول
بهتروبهترشودتامحصولنهاییحاصلشود.تیمهای
فناوراینمهمراازطریقآزمایشگاههایکاملامجهزسطح
1و2اینمرکزبهانجاممیرسانندکهبهصورت24ساعته

ودر7روزهفتهدردسترسهستند.علاوهبراین،شمار
بالاییازدانشمندانومتخصصانزیستفناوریدرکلاس
جهانیدرشبکهاینشتابدهندهقراردارندکهمیتوانند
پاسخگویهریکازتیمهایفناورباشند.همچنین،این
شتابدهندهارتباطاتگستردهایبانهادهاوشبکهتسهیلات
از زیستفناوریدرخلیج»بیِ«1داردکهتیمهایفناور

تجهیزاتودانشکارشناسیآنانبهرهمندشوند.
درواقع،اینشتابدهندهسالهاتجربهویادگیریرابرای
پژوهشگرانوشرکتهادربستهای4ماههفشردهکرده
است.نتیجهاینفرآیندایناستکهتیمهایادمیگیرندتا
چگونهباآهنگیسریعترکارکنندوبراکتشافمحصول
تمرکزکنند.اینکهچگونهعلمخودرابهکشفمحصولاتی
اختصاصدهندکهواقعاجامعهبداننیازدارد.درحالحاضر،
اینشتابدهندهتیمهایمتعددیرادرقالببرنامهخود
پوششدادهوارزششرکتهایاینشتابدهندهبالغبر

600میلیوندلارارزشدارند.
Bay .1

ایندی بایو
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سرمایه گذاری خطرپذیر شرکتی )CVC(؛
بازوی نوآوری شرکت های بزرگ

سالهااستکهشرکتهاـبهویژهشرکتهایبزرگ
بهتر پیشرو، نوآوریهای انجام برای که دریافتهاند ـ
رو، این از کنند. استفاده استارتاپها ظرفیت از است
عرصه وارد استراتژیک ملاحظات درنظرگرفتن با
سرمایهگذاریخطرپذیردرشرکتهایهمراستاباخود
شدهاند.سرمایهگذاریخطرپذیرشرکتییاCVC 1نوعی
سرمایهگذاریخطرپذیر)VC(استکهدرآنشرکتی،
استارتاپی شرکت یک در را خود مالی منابع مستقیما
خارجیسرمایهگذاریمیکند.بهعبارتدیگر،شرکت
بزرگیسهامیکشرکتکوچکترامانوآوریامتخصص
و مدیریتی تجارب همزمان، و میگیرد اختیار در را
بازاریابیخودرادراختیارآنشرکتمیگذاردتابدین

ترتیب،بهمزیترقابتیدستیابد.
از هادومسئلهبسیارمهماست؛یکی،هدف  CVCدر
شرکت عملیات ارتباط میزان دیگری، و سرمایهگذاری
که است مسلم سرمایهپذیر. استارتاپ با سرمایهگذار
شرکتهاهدفهایمتفاوتیبرایCVCدارند،امامیتوان
بعضی داد: قرار بنیادین هدف دو ذیل را اهداف همه
سرمایهگذاریهابااهدافاستراتژیکانجاممیشوند.در
اینحالت،شرکتسرمایهگذاردرپیاستارتاپیمیگردد
کهبیشترینهمخوانیرابااهدافاستراتژیکسازمانش
کاهش یا فروش افزایش باعث مثلًا باشد. داشته
هزینههایتولیدشود.شرکتهاییکهاهدافاستراتژیک
رابرایCVC پیشگرفتهاند،میکوشندتابینشرکتو

استارتاپهمافزاییایجادشود.
در نیز مالی اهداف استراتژیک، اهداف بر علاوه
تصمیمگیریشرکتهادخیلاست؛مخصوصاًوقتیکه
شرکتهادرجستوجویاستارتاپهاییبابازدهسرمایه
هدفی چنین CVC از که شرکتی باشند. شگفتانگیز
سرمایهگذاری شرکتهای مانند میکند سعی دارد،

Corporate Venture Capital .1

با VC تمایزهای از یکی کند. عمل معمولی خطرپذیر
CVCدرهدفنهفتهاست.VCهافقطبهبازگشتمالی

هستند استارتاپهایی دنبال به CVCها اما مینگرند،
کهضمنبازدهیبالا،بااهدافاستراتژیکشرکتنیز

همخوانیداشتهباشند.
دومینویژگیمتمایزCVCعبارتاستازسطحارتباط
بهعبارتی سرمایهپذیر؛ استارتاپ با سرمایهگذار شرکت
سرمایهگذارتاچهحدازمنابعوقابلیتهایفرآیندیخود
استارتاپهایحاضردرسبدسرمایهگذاریاش اختیار در
ممکن استارتاپ ارتباط، سطح بالاترین در میگذارد.
برند یا فناوری توزیع، شبکههای تولید، فضای از است
بالاترین که است ذکر شایان کند. استفاده سرمایهگذار
نظر در را وضعیتی نیست. مفید همیشه ارتباط، سطح
بگیریدکهسرمایهپذیرقراراستمحصولیرابرایبازاز
جدیدیتولیدکندیاازفناوریبرهمزنندهایاستفادهکند.
چنیناستارتاپهاییوضعموجودرابهچالشمیکشندو
ممکناستبامخالفتوکارشکنیکارکنانروبهروشوند.
بهتراستایناستارتاپهاتازمانحصولنتیجهدوراز

کارکنانشرکتسرمایهگذارنگهداریشوند.
31/2 حدود جهان سراسر در CVCها ،2017 سال در
استارتاپها روانه قرارداد قالب1791 در را دلار میلیادر
خطرپذیر سرمایهگذاری حجم تغییرات روند کردهاند.
شرکتیدرسالهایگذشتهدرنمودارصفحهبعدنشان
دادهشدهاست.بزرگترینسرمایهگذاریخطرپذیرشرکتی
سال2017راCapital G،بازویسرمایهگذاریخطرپذیر
 Lyft شرکت روی دلار میلیارد یک ارزش به گوگل،
CBINSIGHT تحلیلهای اساس بر است. داده انجام
پنجشرکتیکهفعالترینCVCهاراداشتهاندعبارتاند
اینتل؛3.کوالکام؛4.سیلفورس؛5. از:1.گوگل؛2.
نوآرتیس.آمارهانشانمیدهدکهتقرییا20ًدرصدازکل
سرمایهگذاریهایخطرپذیردردستهCVCجایمیگیرد.



55

جهش ژن های دانش در زیست بوم نوآوری و کارآفرینی

عملکرد جهانی شرکت های سرمایه گذاری خطرپذیر )۲۰۱۳ تا ۲۰۱۷(
CBINSIGHT :منبع

پنج شرکت برتر از منظر سرمایه گذاری خطرپذیر شرکتی در سال ۲۰۱۷ 
CBINSIGHT :منبع
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تعداد شرکت ها تعداد معاملاتحجم سرمایه گذاری )میلیارد دلار(

سرمایه گذاری های منتخبعنوان شرکترتبه

1Google VenturesKensho Technologies, Flatiron Health, Blue Bottle 
Coffee, Uber

2Intel CapitalOne97, DocuSign, Razer, Virtustream

3Qualcomm VenturesXiaomi, Magic Leap, Fitbit, Cruise Automation

4Salesforce VenturesDropbox, MuleSoft, DocuSign, Twilio

5Novartis Venture FundIntellia Therapeutics, Avila Therapeutics, Alios 
BioPharma,
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پیشینه سرمایه گذاری خطرپذیر شرکتی
ریشه ها: جنرال موتورز و دوپانت

درسال1914،پیرساس.دوپانت،رییسشرکتشیمیاییدوپانت،رویشرکتاتومبیلسازی6سالهایبهنامجنرال
موتورزسرمایهگذاریکرد.پسازچندی،آغازجنگجهانیاولتقاضارابرایاتومبیلبیشترکردوسودسرشارینصیب
دوپانتشد.پسازجنگنیزباتزریق25میلیوندلاردیگربهجنرالموتورز،درهمتنیدگیدوشرکتبیشترشد.این

سرمایهگذاریرشدسریعجنرالموتورزرادرپیداشت.هرچقدرتولید
جنرالموتورزافزایشمییافت،ازمحصولاتدوپانت،مانندچرممصنوعی
وپلاستیک،بیشتراستفادهمیکرد.اینسرمایهگذارییکیازنمونههای

آغازیندرهمآمیختناهدافمالیواستراتژیکدرسرمایهگذاری
خطرپذیرشرکتیاست.

موج اول: سرمایه گذاری خطرپذیر
شرکت های خوشه ای )۱۹۶۰ تا ۱۹۷۷(

موج دوم: سیلیکون ولی
)۱۹۷۸ تا ۱۹۹۴(

در نیمه قرن بیستم، اغلب شرکت های بزرگ آمریکایی در چندین حوزه فعالیت می کردند. فشار برای تنوع بخشدین به حوزه 
فعالیت شرکت های بزرگ ناشی از سیاست های رقابتی دولت آمریکا پس از رکود بزرگ بود. بر این اساس، دولت شرکت های 
بزرگ را  از کنترل بیش از حد در بازارهای جاافتاده شان باز می داشت. شرکت ها نیز ناچار بودند برای افزایش سود، وارد 
بازارها و حوزه های جدید شوند. یکی از راه های بدیهی تنوع بخشی، سرمایه گذاری خطرپذیر شرکتی بود که بسیاری از 

شرکت ها به آن روی آوردند. 
CVCهای اولیه برای ورود به این عرصه سه انگیزه اصلی داشتند: ۱. تمایل شدید شرکت های بزرگ به توسعه بازار و تنوع بخشی؛ 

۲. شرکت های بزرگ به واسطه موفقیت های پیشین، پول نقد داشتند و می خواستند آن را در مسیری مولد سرمایه گذاری کنند؛ ۳. 
تجربه های موفق سرمایه گذاری خطرپذیر در چند سال گذشته نیز به مثالی برای شرکت ها تبدیل شده بود. 

معروف ترین شرکت هایی که در آن سال ها دست به CVC زدند عبارت اند از: دوپانت، ۳ ام، آلکوآ، بویینگ، داو، فورد، جنرال 
الکتریک و ... . سر انجام، موج اول در سال ۱۹۷۳ پایان یافت. در آن سال، شوک نفتی باعث شد شرکت های بزرگ دچار 

کمبود جریان نقدینگی شوند و نتوانند به فعالیت های سرمایه گذاری خود ادامه دهند.

عرضه اولین رایانه های شخصی در اواخر دهه ۱۹۷۰، نماد آغاز موج دوم سرمایه گذاری خطرپذیر شرکتی 
است. در همین زمان ها بود که سیلیکون ولی مشهور شد. تب وتاب حول فناوری رایانه ها و بازارگرمی های 
کاهش  کنند.  هدایت  سو  این  به  را  خود  CVCهای  بزرگ،  شرکت های  از  بسیاری  شد  باعث  رسانه ها 
مالیات سرمایه برای سرمایه گذاری های خطرپذیر در اواخر دهه ۱۹۷۰ نیز باعث رشد چشم گیر این قبیل 
سرمایه گذاری ها شد؛ به طوری که طی سال های ۱۹۷۸ تا ۱۹۸۲، حجم سرمایه گذاری خطرپذیر از ۲/5 میلیارد 
دلار به 6/۷ میلیارد دلار رسید. در آن زمان مدیران شرکت هایی مانند اپل و مایکروسافت، به لطف رسانه ها 

از خوانندگان و بازیگرها مشهورتر شده بودند.
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موج دوم: سیلیکون ولی
)۱۹۷۸ تا ۱۹۹۴(

در نیمه قرن بیستم، اغلب شرکت های بزرگ آمریکایی در چندین حوزه فعالیت می کردند. فشار برای تنوع بخشدین به حوزه 
فعالیت شرکت های بزرگ ناشی از سیاست های رقابتی دولت آمریکا پس از رکود بزرگ بود. بر این اساس، دولت شرکت های 
بزرگ را  از کنترل بیش از حد در بازارهای جاافتاده شان باز می داشت. شرکت ها نیز ناچار بودند برای افزایش سود، وارد 
بازارها و حوزه های جدید شوند. یکی از راه های بدیهی تنوع بخشی، سرمایه گذاری خطرپذیر شرکتی بود که بسیاری از 

شرکت ها به آن روی آوردند. 
CVCهای اولیه برای ورود به این عرصه سه انگیزه اصلی داشتند: ۱. تمایل شدید شرکت های بزرگ به توسعه بازار و تنوع بخشی؛ 

۲. شرکت های بزرگ به واسطه موفقیت های پیشین، پول نقد داشتند و می خواستند آن را در مسیری مولد سرمایه گذاری کنند؛ ۳. 
تجربه های موفق سرمایه گذاری خطرپذیر در چند سال گذشته نیز به مثالی برای شرکت ها تبدیل شده بود. 

معروف ترین شرکت هایی که در آن سال ها دست به CVC زدند عبارت اند از: دوپانت، ۳ ام، آلکوآ، بویینگ، داو، فورد، جنرال 
الکتریک و ... . سر انجام، موج اول در سال ۱۹۷۳ پایان یافت. در آن سال، شوک نفتی باعث شد شرکت های بزرگ دچار 

کمبود جریان نقدینگی شوند و نتوانند به فعالیت های سرمایه گذاری خود ادامه دهند.

عرضه اولین رایانه های شخصی در اواخر دهه ۱۹۷۰، نماد آغاز موج دوم سرمایه گذاری خطرپذیر شرکتی 
است. در همین زمان ها بود که سیلیکون ولی مشهور شد. تب وتاب حول فناوری رایانه ها و بازارگرمی های 
کاهش  کنند.  هدایت  سو  این  به  را  خود  CVCهای  بزرگ،  شرکت های  از  بسیاری  شد  باعث  رسانه ها 
مالیات سرمایه برای سرمایه گذاری های خطرپذیر در اواخر دهه ۱۹۷۰ نیز باعث رشد چشم گیر این قبیل 
سرمایه گذاری ها شد؛ به طوری که طی سال های ۱۹۷۸ تا ۱۹۸۲، حجم سرمایه گذاری خطرپذیر از ۲/5 میلیارد 
دلار به 6/۷ میلیارد دلار رسید. در آن زمان مدیران شرکت هایی مانند اپل و مایکروسافت، به لطف رسانه ها 

از خوانندگان و بازیگرها مشهورتر شده بودند.

موج چهارم: عصر افسانه ای  )۲۰۰۲ تاکنون(

موج سوم: فراوانی غیرمنطقی )۱۹۹۵ تا ۲۰۰۱(

حباب  ترکیدن  از  پس  CVCها  فعالیت  ادامه  برای  فراوانی  مشکلات 
دات کام ایجاد شد؛ اما این به معنای ناپدیدشدن سرمایه گذاری خطرپذیر 
شرکتی نبود. سهم CVC از کل سرمایه گذار خطرپذیر نصف شد؛ ولی 
سالانه ۲ میلیارد دلار افزایش می یافت. بحران اقتصادی سال ۲۰۰۹ نیز بر 
CVC بی تأثیر نبود. در آن سال فقط 5/۱ میلیار دلار صرف این کار شد. 

پس از بحران دوباره سیر افزایشی حجم CVCها شروع شد و در سال 
نصف  از  کمتر  هم  مقدار  همین  اما  رسید؛  دلار  میلیار  به ۸/4   ۲۰۱۲
پیش از ترکیدن حباب بود. رشد اعجاب انگیز سرمایه گذاری خطرپذیر 
شرکتی در سال ۲۰۱4 روی داد. حجم سرمایه گذاری در این سال به 
۱6/۸ میلیارد دلار رسید که دو برابر سال ۲۰۱۲ بود. سال ۲۰۱5 نیز بازار 
شاهد رشد ۷۰ درصدی CVC بود. سر برآوردن شبکه های اجتماعی و 
 CVC شدند  باعث  که  بودند  نیروهایی  بی شک  هوشمند،  گوشی های 
دوباره جان بگیرد. مشخصاً فیس بوک و آیفون نمایندگان این دو گروه اند.

اگر رایانه های شخصی را عامل شروع موج دوم سرمایه گذاری خطرپذیر شرکتی بدانیم، 
بی شک اینترنت همین نقش را در موج سوم دارد؛ با این تفاوت که موج سوم از اسلاف خود 
بسیار تکان دهنده تر بود. فقط در سال ۲۰۰۰، بیش از بیست CVC جدید اولین سرمایه گذاری 
خود را انجام دادند. بین سال های ۱۹۹5 تا ۲۰۰۱، نزدیک به صد CVC فعالیت خود را آغاز 
کردند. حجم سرمایه گذاری های CVCها در سال ۲۰۰۰ به ۱۷ میلیارد دلار رسید. علاوه بر 
اثر اینترنت، در این دوره، برخی از شرکت ها به CVC به مثابه جایگزینی برای بخشی از 
فعالیت های تحقیق وتوسعه خود می نگریستند. شرکت های داروسازی که برای کشف دارویی 
جدید ناگزیر از هزینه های فراوان بودند؛ برای رفع این معضل، استارتاپ های کوچک و 

چابک بسیار راهگشا بودند.
پیش از این دوره، همیشه شرکت ها برای ورود به بازارهای جدید با تولید محصولی نوآورانه 
از CVCها کمک می گرفتند؛ اما اینتل در این دوره طرحی نو درانداخت که جریان ساز شد. 
اینتل روی شرکت هایی سرمایه گذاری می کرد که بر اساس فناوری های توسعه یافته در اینتل 
محصول یا خدمت ارائه می دادند. از این طریق توانست زیست بومی حول فناوری های خود 

شکل دهد.
سرانجام موج سوم با سقوط فاجعه بار بازار سهام در سال ۲۰۰۱ به پایان رسید. این سقوط که به 
ترکیدن حباب دات کام معروف شد، بسیاری از CVCها را به زیر کشید. همچنین استارتاپ هایی 

که برای تأمین مالی منتظر عرضه اولیه در بازار سهام بودند نیز ورشکست شدند. 
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حجم سرمایه گذاری به میلیارد دلار

)CBINSIGHT :سرمایه گذاری خطرپذیر بخش سلامت )منبع
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سرمایه گذاری خطرپذیر شرکتی در حوزه داروهای زیستی

سلامت حوزه در CVC به توجه اخیر، سالهای در
خاص، طور به زیستی داروهای صنعت و عام طور به
رو روند است. یافته جهانی اهمیتی فزاینده بهگونهای
بهرشدسرمایهگذاریخطرپذیردرحوزهسلامتنشان
ازهمیناهمیتروزافزوناست،بهطوریکهدرفاصله
سالهای2013تا2017،میزانایننوعسرمایهگذاری
)شکل است شده برابر سه به قریب حوزهسلامت در
زیر(.بههمینترتیب،سرمایهگذاریخطرپذیرشرکتیدر
صنعتداروهایزیستینیزبسیارمهمشدهاست.ازسال
میلیارددلارسرمایهگذاری بر34 بالغ تا2017، 2000
خطرپذیرشرکتیدرحوزهشرکتهایداروهایزیستی
بیشتر هرچه جذب است. شده انجام جهان سطح در
CVCنهتنهابهسرمایهگذاریبیشتربرایصنعتوکشور
مقصدمنجرمیشود،بلکهپیوندهامیانصنایع،شرکتها
را زیستی داروهای صنعت در فعال کشورهای حتی و
CVCتقویتمیکند.علاوهبراین،سرمایهگذاریهای
با و شده شرکتها سبد در مضاعف تأثیرات به منجر
و ادغامها گواهینامه، اعطای معاملات نرخ بردن بالا
ارزش صنعت، به جدید شرکتهای ورود و اکتسابات
میدهد. افزایش را زیستی داروهای صنعت مجموع

هم زیستی داروهای صنعت در CVC سرمایهگذاری
برایسرمایهگذاروهمسرمایهپذیرمزایایمتعددیرادر
بردارد.نرخعایدیبالابهازایسرمایهگذاریانجامشده
دانش به دستیابی زیستی، داروهای استارتاپهای در
فنیزمینههاینوظهوروروشهایتولیدنوین،توسعه
شبکههایعلمیقدرتمندازمتخصصانزیستفناوریو
حفظهوشمندیدربازارازجملهمزایابرایسرمایهگذاران
ودسترسیبهدانشوتجربه،منابعوبازارخاصصنعت
سرمایهگذاری نوع این مزایای از زیستی داروهای
شیوههای دیگر که مواردی است؛ سرمایهپذیر برای
سرمایهگذاران نیستند. آن تأمین به قادر سرمایهگذاری
بیشتریدرخصوص خطرپذیرشرکتیعموماشکیبایی
بازگشتسرمایههایخوددارند؛چراکهدرکروشنیاز
فرآیندزمانبرورودداروهایجدیدبهچرخهدرماندارند
ولذا،بهجایاهدافومحرکهایصرفمالی،مقاصد
میدهند. قرار مدنظر را سرمایهگذاری از استراتژیک
مخاطرهپذیر سرمایهگذاران برترین بعد صفحه نمودار
اساس بر را جهان زیستی داروهای درصنعت شرکتی

تعدادمواردسرمایهگذارینشانمیدهد.
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فعال ترین شرکت های سرمایه گذاری خطرپذیر در صنعت داروهای زیستی بر اساس تعداد موارد سرمایه گذاری 
)Data: Silicon Valley Bank / 2016 & 2017(
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)Novartis( نوارتیس

ابتدایتأسیسخوددرسال1996، نوارتیسیکشرکتبزرگداروییدربازلسوئیساست.اینشرکتاز
توسعه بر سرمایهگذاری هدف با نوارتیس1 خطرپذیر صندوق است. کرده آغاز نیز را خطرپذیر سرمایهگذاری
روشهایدرمانیجدیددراستارتاپهایفناورداروییتأسیسشدهاست.بینشرکتهایپورتفولیوینوارتیس،
شرکتهایفعالدردرمانسرطانوبیماریهایعفونیبیشترینسهمرادارند.نوارتیسازبدوتأسیستاکنون

168سرمایهگذاریخطرپذیرانجامدادهاستو41خروجموفقداشتهاست.
NovartisVentureFund .1

نمونه هایی از فعال ترین شرکت های CVC در صنعت داروهای زیستی
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)Abbvie( ابوی

در که است پزشکی و دارویی شرکت یک ابوی
برای شرکت این است. شده واقع متحده ایالات
واحدتحقیق کنار ازسال2009،در نوآوری، توسعه
 abbvie biotech ventures بهنام واحدی وتوسعه،
در سرمایهگذاری آن وظیفه که است کرده تأسیس
استارتاپهاینوآوردرحوزهسرطان،دستگاهایمنیو

علوماعصاباست.
متخصصان از شبکهای از استفاده با شرکت این
حرفهایدرتماممراحلتوسعهدارو،ازکشفگرفته
تاتجاریسازیدرکنارشرکایخوداست.سالانه6تا
8شرکتجدیدبهپورتفولیویشرکتاضافهمیشود.
اینشرکتدرسال2017،دستکم200میلیوندلار

سرمایهگذاریخطرپذیرانجامدادهاست.
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)Pfizer( فایزر

سال از که است آمریکایی داروسازی شرکت فایزر
واحد قالب در را خطرپذیر سرمایهگذاری 2004
این است. کرده آغاز Pfizer Venture Investments
فناوریهای و استارتاپها بر سرمایهگذاری با واحد
پیشتاز رادرعلومزیستی فایزر نوظهورسعیمیکند
انتخاب را تحولآفرینی شرکتهای آنها دارد. نگاه
و بخشند بهبود را فایزر قابلیتهای هم که میکنند
در با واحد این  دهند. راشکل آیندهکسبوکار هم
اختیارداشتن600میلیوندلار،درهمهمراحلمیتواند
سرمایهگذاریکند.اماتأکیدآنبیشتربرشرکتهای
دارند.حوزههای بالایی استکهظرفیترشد نوپایی
دارورسانی، درمان، از عبارتاند فایزر علاقهمندی
سایر و اطلاعاتسلامت فناوری داروسازی، خدمات

فناوریهایمؤثربرداروسازی.
در فعالانه بلکه نیست؛ سرمایهگذار یک صرفاً فایزر
استراتژی پیادهسازی و تدوین کسبوکار، مدیریت
فایزر پورتفولیوی میکند.شرکتهای فعالیت شرکت
بخشهای در آن متخصصان که شب از میتوانند
مختلفبهرهگیرند.فایزرفرصتهایهمکاریبسیاری

برایشرکتهابهوجودآوردهاست.
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معرفی برخی از پروژه های حاضر در شتاب دهنده

خالص سازی پلاسمای انسانی جهت استحصال ۲ داروی IVIG  و آلبومین انسانی

شرکت مجری: مدوک زیست دارو

مجری طرح: دکتر بردیا فرزام فر-دکتری داروسازی

مورد مصرف:
IVIG -۱: سندرم نقص سیستم ایمنی

۲- آلبومین انسانی: نارسایی حاد کبد و کلیه

درصد پیشرفت پروژه: ۱۰۰ درصد

آلبومین انسانی چهارمین داروی پر فروش ایران در سال 
۱۳۹5 با واردات بالغ بر ۱۷5 میلیارد تومان

IVIG نهمین داروی پر فروش ایران در سال ۱۳۹5 با واردات 
بالغ بر ۱6۰ میلیارد تومان

Golimumab فرم بیوسیمیلار آنتی بادی مونوکلونال

شرکت مجری: آرناژن فارمد

مجــری طــرح: دکتــر طالــب خــان گروســی، دکتــر نعمــت 
ــری بیوتکنولوژی الهــی- دکت

مورد مصرف:
ــپوندیلیت  ــوریاتیک، اس ــت س ــت روماتوئید،آرتری آرتری

ــراتیو ــت اولس آنکلیوزان،کولی

درصد پیشرفت پروژه: ۸5 درصد

ــت  ــادل بیس ــی: 4۳۰۰ دلار مع ــال واردات ــر وی ــت ه قیم
ــان ــزار توم ــصد ه ــون و شش میلی

Golimumab بــه صــورت تزریــق ماهیانــه و زیرپوســتی 
ــرد. ــرار می گی ــتفاده ق ــورد اس م

همــکاری بــا شــرکت ســامان داروی هشــتم جهــت تولیــد 
صنعتــی و ورود بــه بــازار

میزان فروش دارو در سال های ۲۰۱5 و ۲۰۱6
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واکسن ضد سرطان دهانه رحم

شرکت مجری: شرکت نویان پژوهان زیست دارو

مجــری طــرح: دکتــر حســینی نســب، دکتــر میرحســنی- 
دکتــری بیوتکنولــوژی

ــت  ــاوری ریاس ــم و فن ــت عل ــی معاون ــرح کلان مل ط
جمهــوری و از اولویــت هــای وزارت بهداشــت در بخــش 

ــد واکســن تولی
مورد مصرف:

درمــان ســرطان دهانــه رحــم: ویــروس HPV عامــل بیــش 
از ۹5% ســرطان هــای دهانــه رحــم اســت

درصد پیشرفت پروژه: ۱۰۰ درصد

ــی ســال  ــه داروی ــزان واردات عــددی براســاس آمارنام می
۹5:  بیســت و هشــت هــزار عــدد

قیمت هر واکسن: ۲۷۰ هزار تومان

Peg-Asparginase تولید داروی

مجــری طــرح: دکتــر ســهیلا خورســندی- دکتــری 
بیوتکنولــوژی

مورد مصرف: 
سرطان خون

درصد پیشرفت پروژه: ۸۰ درصد

قیمــت هــر ویــال وارداتــی: ۱5 هــزار دلار معــادل هفتــاد و 
ــون تومان ــج میلی پن
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Anakinra تولید داروی

شرکت مجری: آرسس زیست دارو

مجــری طــرح: دکتــر امیــر مقصــودی- دکتــری مهندســی 
شــیمی

مورد مصرف: آرتریت روماتوئید

درصد پیشرفت پروژه: ۸۰ درصد

قیمــت هــر ویــال وارداتــی: هــزار دلار معــادل پنــج میلیون 
ن ما تو

Pembrolizumab آنتی بادی منوکلونال

شرکت مجری: شرکت طاهاژن

ــوژی  ــری بیوتکنول ــر کاظمعلی-دکت ــرح: دکت ــری ط مج
ــی داروی

مورد مصرف: 
ملانوما، سرطان ریه،سرطان سر و گردن

درصد پیشرفت پروژه: ۸5 درصد

نوزدهمین داروی پرفروش دنیا در سال ۲۰۲۲

ــت  ــادل بیس ــی: 4۱۰۰ دلار مع ــال واردات ــر وی ــت ه قیم
ــان ــون توم میلی

نیاز هر بیمار: یک ویال در هفته
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Glucarpidase

شرکت مجری: شرکت پروتئین فناور پژوه

مجری طرح: دکتر خسرو خواجه- دکتری بیوشیمی

مورد مصرف: 
کاهــش ســمیت بــا داروی متوتروکســایت در رژیــم 
درمانــی بیمــاران ســرطانی کــه منجــر بــه نارســایی کلیوی 

شــده اســت.

درصد پیشرفت پروژه: ۷5 درصد

قیمت هر دارو وارداتی: سیصد میلیون تومان

Teduglutide

شرکت مجری: شرکت پروتئین فناور پژوه

مجری طرح: دکتر خسرو خواجه- دکتری بیوشیمی

مورد مصرف: 
)SBS( درمان بیماری سندرم روده ی کوتاه

درصد پیشرفت پروژه: ۹۰ درصد

قیمت هر دارو وارداتی: صد و هشتاد میلیون تومان
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Vedolizumab آنتی بادی مونوکلونال

شرکت مجری: رادین زیست فناور

ــم  ــر مری ــدی، دکت ــمیرا احم ــر س ــرح: دکت ــری ط مج
ــور ــت پ ــر نعم ــادت، دکت ــر عب ــدی، دکت احم

دکتری بیوتکنولوژی )هر 4 نفر(

مورد مصرف: 
درمــان نــوع متوســط تــا شــدید بیمــاري کــرون و کولیــت 

اولسراتیو 

درصد پیشرفت پروژه: ۸۰ درصد

ــون  ــت میلی ــت و هش ــی: بیس ــال واردات ــر وی ــت ه قیم
ــان توم

Ustekinumab آنتی بادی مونوکلونال

شرکت مجری: آرسس زیست دارو

مجــری طــرح: دکتــر امیــر مقصــودی- دکتــری مهندســی 
شــیمی

مورد مصرف: پسوریازیس

درصد پیشرفت پروژه: ۸۰ درصد

ــت  ــادل هش ــی: ۱6۸۰ دلار مع ــال واردات ــر وی ــت ه  قیم
ــان ــزار توم ــد ه ــون و چهارص میلی

®AVEMAR محصول بیوسیمیلار مکمل دارویی با نام تجاری

شرکت مجری: آوین زیست کیمیا داده

مجری طرح: دکتر سرداری- دکتری بیوتکنولوژی

مورد مصرف: 
ــرک  ــرطان، مح ــگیری از س ــرطانی، پیش ــواص ضدس خ

ــتاز  ــی متاس ــی، بازدارندگ ــتم ایمن سیس

درصد پیشرفت پروژه: ۹۰ درصد

قیمــت هــر بســته دارو وارداتــی: ســیصد و شــصت هــزار 
تومــان
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Ipilimumab  منوکلونال آنتی بادی

شرکت مجری: رستاک ژن

ــری  ــی- دکت ــر رایگان ــی، دکت ــر دوام مجــری طــرح: دکت
ــی ــوژی داروی بیوتکنول

مورد مصرف: 
خط اول درمان ملانومای پیشرفته )متاستاتیک(

در حــال حاضــر، ۱۳۲۰۰۰مــورد ســرطان پوســت ملانــوم 
در هــر ســال در سراســر جهــان رخ مــی دهــد. 

۲5% از مــوارد ملانــوم را افــراد زیــر 45 ســال تشــکیل مــی 
دهنــد. ســرطان پوســت شــایع تریــن بدخیمــی در ایــران 

اســت.

درصد پیشرفت پروژه: ۸۰ درصد

قیمت هر ویال وارداتی: سی و پنج میلیون تومان

Anti-D Immunoglobulin (Rhogam)

شرکت مجری: نوین داروی زیست فناور هراز

ــری  ــی- دکت ــر بهدان ــی، دکت ــر حبیب ــرح: دکت ــری ط مج
ــوژی بیوتکنول

ــا  ــده ب ــینه ش ــانی واکس ــمای انس ــتق از پلاس داروی مش
RBC+

مورد مصرف: 
ایــن  فــرآورده  حــاوی IgG ضــد آنتــی ژن Rho(D)a اســت  
ــه   ــبت  ب ــي  نس ــخ  ایمن ــار پاس ــا مه ــراد -Rh، ب و در اف
ــه   ــز +Rh، از ایجــاد حساســیت  نســبت  ب گلبول هــاي  قرم

ــد.  ــری  مي کن ــور Rho(D)a جلوگی فاکت
در پروفیلاکســي  حیــن زایمــان  ،پروفیلاکســي  حیــن 
ــت. ــرد اس ــر کارب ــون  پ ــال  خ ــوادث  انتق ــارداری و ح ب

درصد پیشرفت پروژه: ۹۰ درصد

قیمت هر ویال وارداتی: صد و هفتاد هزار تومان
فروش عددی در سال ۱۳۹5:  ۲۰۰ هزار عدد
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پادزهر مار و عقرب

شرکت مجری: پادراسرم البرز

مجری طرح: دکتر قبادی- دکتری داروسازی

ایــران بــا توجــه بــه نــوع اقلیــم، پراکندگــی زیــاد مــار و 
عقــرب، دامــدار و کشــاورز بــودن تعــداد کثیــری از مــردم 
ــا شــناخته شــده و  و... از جملــه کشــورهای پرگــزش دنی
لــزوم ســاخت پادزهرهــای مــار و عقــرب بســیار ضــروری 

و حیاتــی میباشــد.
پادزهرهــاي مــار و عقــرب از محصــولات دارویــي منطقــه 
ــاخت  ــوان س ــن رو ت ــوند. از ای ــی ش ــوب م اي محس
پادزهر)کــه بســیاری از کشــورهای دنیــا تکنولــوژی 
ــدن آن در  ــي ش ــد( و بوم ــار ندارن ــاخت آن را دراختی س
ــي و اســتراتژیک در حــوزه  ــر کشــوري ســرمایه اي مل ه

ــود. ــي ش ــوب م ــلامت محس س
مورد مصرف: 

مار گزیدگی و عقرب گزیدگی

میزان مصرف کشور در سال: ۱5۰ هزار عدد 

میــزان پتانســیل صــادرات بــه علــت تشــابه گونــه هــای 
مــار و عقــرب بــا همســایگاه غربــی و شــرقی: ۲۰۰ هــزار 

عــدد در ســال

درصد پیشرفت پروژه: ۱۰۰ درصد 

ارزش بازار صادراتی: ۳۰ میلیون دلار در سال

واکسن طاعون نشخوار کنندگان کوچک 

شرکت مجری: ویرا واکسن

ــد  ــی ارش ــکی- کارشناس ــدس پزش ــرح: مهن ــری ط مج
ــکی ــک دامپزش ژنتی

مورد مصرف: 
بیمــاری طاعــون نشــخوارکنندگان کوچــک یــک بیمــاری 
ــری و انتشــار  ــا واگی ــاری شــدید ب ــک بیم ویروســی و ی
ــک  ــدگان کوچ ــخوار کنن ــاً نش ــه عمدت ــت ک ــریع اس س

ــد. ــلا می کن ــز ( را مبت ــفند و ب )گوس

میزان مصرف کشور در سال: ۷۰ میلیون دز 

درصد پیشرفت پروژه: ۱۰۰ درصد                      

ارزش بازار صادراتی: 5۰ میلیون دلار در سال
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اهداف کلان و خرد

شرکت پرسیس ژن

هدف کلان ۱: تولید داروهای بیوتکنولوژیک مبتنی بر پروتئین نوترکیب و مونوکلونال آنتی بادی که 
نمونه تولید داخل آن وجود ندارد به گونه ای که هر ۲ سال ۳ محصول در مرحله انتقال تکنولوژی 

آماده فروش گردد و هر 5 سال ۲ محصول نهایی وارد بازار شود.

هدفخرد1:شناساییداروهایبیوتکنولوژیمبتنیبرپروتئیننوترکیبومونوکلونالآنتیبادیکهدرداخلتولیدنمیگردد.

هدفخرد2:مطالعهوامکانسنجیاقتصادیواستراتژیکی)براساسالویتملی(جهتتولیدداروهایفوقالذکر

هدفخرد3:طراحیوتوسعهتکنولوژیتولیدبراساسآخریناستانداردهایروزدنیادراینحوزه

هدفخرد4:شناساییافرادخبرهوباتجربهومورداعتمادجهتتولیددارووجذبآنها

هدفخرد5:فراهمنمودنشرایطتولیدمحصولنهاییبراساسنیازبازاروتأمینوتدارکفعالیتهایمرتبطبامطالعات
بالینیوبازاریابیمحصول

هدف کلان ۲: سرآمدی در کیفیت و ایمنی محصولات و بهره گیری از به روزترین فرآیندهای تولید 
داروهای بیوتکنولوژیک براساس آخرین استانداردهای روز دنیا در این حوزه

هدفخرد1:طراحیاستانداردهایشرکتبااستانداردهایداخلیوبینالمللیدراینحوزه

هدفخرد2:برگزاریکلاسهایآموزشیدرموردکیفیتفرآیندتولیدوایمنیمحصولات

هدفخرد3:برگزاریبازرسیوممیزیهایمستمرجهتسنجشکیفیتوایمنیفرآیندهاومحصولات

هدفخرد4:تأمینتجهیزات،نیرویانسانیوایجادفرآیندهایموردنیازبرایبهبودایمنیوکیفیتمحصولاتوفرآیندها
هدف کلان ۳: کسب سهم بازار حداکثری در داخل براساس کارآزمایی های بالینی مستند و روش های 
علمی بازاریابی به گونه ای که از ۲۰ درصد سهم بازار از سال اول آغاز و در طی ۳ سال به ۷۰ درصد 

سهم بازار برسد.

هدفخرد1:تعیینسیستمبازاریابیوفروشوبهدنبالآنتعیینسیستمتوزیعوپخش

هدفخرد2:استفادهازروشهاینوینبازاریابیعلمی

هدفخرد3:کاهشلیدتایمهایاچرخههایتولیددرفرآیندتحقیقوتوسعه

هدفخرد4:انجاممطالعاتبالینیبابالاترینکیفیتواستانداردهایروزدنیا

هدفخرد5:افزایشسبدمحصول
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هدف کلان 4: ورود به بازارهای بین المللی از طریق صادرات و انتقال دانش فنی براساس 
استانداردهای کشورهای مقصد ۲ سال پس از ورود محصول به بازار داخل.

هدفخرد1:رقابتباداروهایمشابهازلحاظکیفیتوقیمت

هدفخرد2:تربیتنیرویمتخصصویژهجهتانتقالدانشفنی

هدفخرد3:رایزنیومذاکرهباکشورهایمقصدجهتانتقالتکنولوژیوهمچنینثبتدارووصادرات

هدفخرد4:حضوردررویدادهایبینالمللیمعتبر

هدفخرد5:ایجادوبهروزرسانیزیرساختهایشرکتودستیابیبهاستانداردهایبینالمللیجهتکسبتأییدیهکشورهایهدف

هدفخرد6:استخدامنمایندگانمقیمدرکشورهایهدفجهتارائه،ثبتوفروشمحصولات

هدف کلان 5: به کارگیری نیروی تحصیلکرده جوان و ایجاد فرصت های شغلی مبتنی بر شایستگی 
براساس ارزیابی های دورهای سالیانه.

هدفخرد1:شناساییافرادمستعددریادگیریدرفعالیتهایاجراییپروژه

هدفخرد2:آموزشوانتقالتکنیکهاوروشهابهنیرویجذبشده

هدفخرد3:ایجادسیستمارزیابیعلمیجهتارتقاءپرسنل

هدفخرد4:استفادهازروشهایعلمیروانشناسیصنعتی
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ارزش های سازمانی شرکت پرسیس ژن 

ارزش های کلی:

تلاش جهت تبدیل شدن به مرجع علمی در تک تک حوزه های فعالیت و واحدهای موجود در 
سازمان در پیکره جغرافیایی ایران و کشورهای هم تراز در صنعت داروهای بیوتکنولوژی

بهره گیری از روش های متعالی مدیریت نیروی انسانی جهت حفظ نیروی انسانی به عنوان سرمایه اصلی 
سازمان و ایجاد حس مالکیت در پرسنل و استفاده حداکثری از ظرفیت های نیروی انسانی سازمان

برخورداری از یک سازمان نظام مند، منعطف، به روز و زود یادگیرنده پیشرو در به کارگیری جدیدترین تکنولوژی های 
روز دنیا در تولید محصولات و بهره گیری از روش های نوین در طراحی و مدیریت فرآیندهای سازمان

تولید محصولات با بالاترین کیفیت روز دنیا و پایبندی به وجدان کاری و اصول اخلاقی حوزه 
فعالیت سازمان

وجود شفافیت در کلیه فرآیندهای سازمان؛ به نحوی که پاسخگویی به پرسش های درون و 
برون سازمانی و حضور نهادهای نظارتی به سهل ترین کار سازمان تبدیل گردد.

شایسته سالاری در کلیه انتخاب های سازمان و تشویق به جانشین پروری و  تلاش حداکثری در 
نگه داشت دارایی های سازمان شامل نیروی انسانی، اموال و دانش فنی سازمان

کمک به توسعه صنعت بیوتکنولوژی پزشکی و دارویی و توسعه تفکر درب های باز با منطق 
پذیرش جویندگان دانش و هدایت آنان در چارچوب اصول محرمانگی سازمان

1

2

3

4

5

6

7

خلاقیت و نوآوری:

در  جدید  ایده های  اجرای  و  ارایه  خلق، 
راستای بهبود عملکرد سازمان 1

ایجاد بستر مناسب برای بروز استعدادها 
و ارایه ایده ها 3

حمایت و همکاری در اجرای پیشنهادهای 
پذیرفته شده 5

وضع  کشیدن  چالش  به  و  عارضه یابی 
موجود 2

شناسایی راهکارهای بهینه برای انجام بهتر 
وظایف

4

و  تغییرات  مقابل  در  انعطاف پذیری 
ایده های نو 6



73

جهش ژن های دانش در زیست بوم نوآوری و کارآفرینی

احترام و کرامت:

به رسمیت شناختن و در نظر داشتن حقوق 
دیگران و حفظ کرامت انسانی افراد 1

داشتن رفتار منصفانه و به دور از تبعیض 3

رعایت حقوق فردی و اجتماعی دیگران و 
حفظ آبروی افراد 5

ارج نهادن به تلاش و دستاوردهای دیگران 7

رعایت ادب و نزاکت همراه با خوشرویی 2

رعایت نظم و مقررات 4

درک کردن و در نظر داشتن خواسته ها و 
نیازهای ذی نفعان 6

اعتماد و صداقت:
شفافیت و حسن نیت در قبال دیگران و جلب 
و  گفتار  پندار،  انطباق  طریق  از  آن ها  اطمینان 

کردار و همچنین، پیش بینی پذیر بودن رفتار
1

راستی و شفافیت در گفتار و کردار 3

جلب اعتماد دیگران با پایبندی به توافقات 
و قول های داده شده 5

ارج نهادن به تلاش و دستاوردهای دیگران 7

رازداری و حفظ اسرار دیگران 2

افراد در  تفویض اختیار و جلب مشارکت 
تصمیم گیری ها و انجام امور 4

پرهیز از ریاکاری و شایعه پراکنی 6

تعهد و مسئولیت پذیری:
پاسخگو بودن در قبال تصمیم های اخذ شده 

و وظایف محوله توام با وفاداری و دلسوزی 1

پاسخگویی در قبال تصمیم های اخذ شده 
و وظایف محوله 3

جنگیدن، جنگیدن و جنگیدن برای رسیدن به 
و  صد  گام  سازمان(  اهداف  درصد  یک  و  صد 

یکم، تضمین دستیابی به هدف است(

بکارگیری  و  شخصی  های  توانمندی  ارتقای 
وظایف  انجام  در  شده  کسب  مهارت  و  دانش 

فردی و گروهی

5

7

اخذ تصمیمات صحیح، منطقی و به موقع 2

وفاداری و تعلق خاطر به سازمان 4

ترجیح دادن منافع سازمان به منافع شخصی 6




